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ဥက� �ထမံ� အမ�ာစကား

သငတ်ိ�အ့ားလံ�းကိ� ပထမဆံ�းေြပာချငသ်ည့အ်ရာမ�ာ လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းမ�ဆိ�သညမ်�ာ ဥပေဒကိ� ေလးစားလိ�ကန်ာြခငး်မျှသာမဟ�တဘ် ဲကျွ�်�ပ်တိ�တ့စ်ဦးချငး်တစ်

ေယာကခ်ျငး်စီ၏ “�ိ� းသားမ�” “ေြဖာင့မ်တမ်�” “တရားမျှတမ�”တိ�မ့�ာ အေြခခြံဖစ်သညဟ်�သည့ ်အချကြ်ဖစ်ပါသည။် ဤအချကမ်ျားသည ်ေကာ်ပိ�ရိတလ်�ပ်ငနး်

အေနြဖင့ ်ယံ��ကညမ်�တညေ်ဆာကရ်ာတငွ ်အေြခခအံ�တြ်မစ်ြဖစ်�ပီး အနာဂတတ်ငွ ်ဆကလ်ကဖံွ်�ဖိ�းတိ�းတကရ်နအ်တကွ ်ေမာငး်��ငအ်ားလညး် ြဖစ်ပါသည။် ဤ
 “Watakyu Group လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းမ�ဆိ�ငရ်ာလကစ်ွဲစာအ�ပ်”သည ်“Watakyu Group အေြခခမံ�ဝါဒများ”ကိ� လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းရမည့အ်ချကမ်ျားအြဖစ် 
အေသးစိတပံ်�ေဖာ်ထားြခငး်ြဖစ်ပါသည။် ေနစ့ဉ်လ�ပ်ငနး်တာဝနမ်ျားထတဲငွ ်ဤအေ�ကာငး်အရာများကိ� နားလညသ်ေဘာေပါကထ်ား�ပီး လကေ်တွ�ကျင့သ်ံ�း

ြခငး်သည ်ကျွ�်�ပ်တိ� ့ရညရွ်ယသ်ည့ ်ေရ��ညတ်ညတ်ံေ့သာ စီမံခန ့ခ်ွမဲ�ဆသီိ� ့ဆက�်ယွပ်ါသည။်

တစ်ဖကတ်ငွလ်ညး် မျကေ်မ�ာကေ်ခတ ်လ�အ့ဖဲွ�အစညး်တငွ ်နညး်ပညာဆနး်သစ်တထီငွမ်���င့ ်ဂလိ�ဘယလ်ိ�ကေ်ဇး��ငး်တိ�၏့ တိ�းတကမ်�များေ�ကာင့ ်ေကာ်ပိ�

ရိတလ်�ပ်ငနး်များကိ� ဝနး်ရံထားေသာ ပတဝ်နး်ကျငက်ိ� လျငြ်မနစ်ာွ ေြပာငး်လသဲာွးေစ�ပီး မေသချာမေရရာမ�များ တိ�းပာွးလာြခငး်ေ�ကာင့ ်ြပဿနာအမျိ�းမျိ�း

ကိ� တံ� ့ြပနေ်ဆာငရွ်ကရ်န ်လိ�အပ်လာေစပါသည။် ဤအေနအထားတငွ ်ဥပေဒကိ� ေလးစားလိ�ကန်ာ�ပီး ကျင့ဝ်တမ်ျားကိ� ထနိး်သမ်ိးကာ လိ�ကေ်လျာညေီထ ွ
တံ� ့ြပနေ်ဆာငရွ်က�်ပီး စိနေ်ခါ်မ�အသစ်များကိ� ဆကလ်ကလ်�ပ်ေဆာငသ်ာွးရန ် အေရး�ကးီပါသည။် ဤလိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းမ�ဆိ�ငရ်ာလကစ်ွဲစာအ�ပ်သည ်
ဆံ�းြဖတခ်ျကခ်ျရန ်ေတ ွေဝေနေသာအခါများ၌လညး် မ�နက်နသ်ည့အ်ြပ�အမ�များကိ� ေရွးချယ�်ိ�ငေ်စမည့ ်လမ်း�ွှနခ်ျကအ်ြဖစ်သံ�း�ိ�ငေ်သာအရာ ြဖစ်ပါသည။် 
ေသချာေပါက ်အသံ�းချ�ပီး အသအိြမငအ်သစ်များရ�ိ�ငမ်ည့ေ်နရာအြဖစ် အသံ�းြပ��ိ�ငမ်ညဟ်� ေမျှာ်လင့ပ်ါသည။်

ထိ�အ့ြပင ်ဆိ���ယမီ်ဒယီာ��င့ ်သတငး်အချကအ်လကမ်ျားတင�်ိ�ငမ်ည့ေ်နရာများ အမျိ�းအစားများစာွ��ိလာသည�်�င့အ်မျှ အေြပာအဆိ�များ��င့ ်အြပ�အမ�များ 
တစ်ခ�ချငး်စီတိ�ငး်သည ်ေကာ်ပိ�ရိတလ်�ပ်ငနး်ပံ�ရိပ်အေပါ် သကေ်ရာကမ်���ိေ�ကာငး် သထိား�ပီး သင့ေ်လျာ်စာွအသံ�းြပ�ရန ်��လံ�းသငွး်ထားပါ။ သတငး်ေပးပိ� ့ြခငး်

��င့ ်မျှေဝြခငး်တိ� ့ ြပ�လ�ပ်ရာတငွလ်ညး် ေြပာရခကသ်ည့က်စိ�များကိ� ဖံ�းကယွမ်ထားဘ ဲ �ိ� းသားစာွ သတငး်ေပးပိ� ့ြခငး်သည ်အဖဲွ�အစညး်အေနြဖင့ ် ပိ�မိ�ဖံွ� �ဖိ�း
တိ�းတကမ်���င့ ်ဆက�်ယွပ်ါသည။်

လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းရန ် �က�ိးပမ်းမ�များသည ် တငး်ကျပ်သင့ေ်သာ်လညး် လိ�အပ်သညထ်ကပိ်�၍ ကျဉ်းကျပ်သည့ ် ပတဝ်နး်ကျငမ်ျိ�းကိ� ဖနတ်းီြခငး်မဟ�တပ်ါ။ 
အေရး�ကးီသညမ်�ာ အြပနအ်လ�န ် ေလးစားမ���ိ�ပီး ယံ��ကညမ်���ိေသာ ယဉ်ေကျးမ�ကိ� တညေ်ဆာကရ်န ် ြဖစ်ပါသည။် ကျွ�်�ပ်တိ�၏့က�မ�ဏလီ�ပ်ငနး်စ�သည ်
“စိတခ်ျယံ��ကညစ်ာွြဖင့ ်အလ�ပ်လ�ပ်�ိ�ငမ်ည့ပ်တဝ်နး်ကျင”် ြဖစ်ေစရန ်အေလးထား�ပီး ဝနထ်မ်းများအားလံ�း အချ�ပ်အချယက်ငး်စာွ ြပ�မ��ိ�ငေ်သာ လ�ပ်ငနး်ခငွ်

မျိ�းကိ� ေပးအပ်ရန ်ရညရွ်ယထ်ားပါသည။်

တစ်ဦးချငး်တစ်ေယာကခ်ျငး်စီ၏ မ�နက်နေ်သာ အြပ�အမ�များသည ်လ�အ့ဖဲွ�အစညး်တစ်ရပ်လံ�း၏ ယံ��ကညမ်�ကိ� ရ��ိ�ိ�ငမ်ည့ ်အေ�ကာငး်အရငး်များြဖစ်�ပီး 
Watakyu Group ၏ လ�ပ်ငနး်တာဝနမ်ျားကိ� အေကာငအ်ထညေ်ဖာ်ေပးမည့ ်�ကးီမားေသာ ေမာငး်��ငအ်ားတစ်ခ� ြဖစ်လာမညြ်ဖစ်သည။် အားလံ�း��င့အ်တ� 
“ေမျှာ်လင့ခ်ျကမ်ျားကိ� ေကျာ်လနွေ်သာ တနဖိ်�းများဖနတ်းီြခငး်” ကိ� အေကာငအ်ထညေ်ဖာ်သာွးလိ�သညဟ်� ေတးွပါသည။် ေနာငတ်ငွလ်ညး် သငတ်ိ�အ့ားလံ�း၏ 
ပ�းေပါငး်ေဆာငရွ်ကမ်�ကိ� ��လံ�းသားထမဲ� ေမျှာ်လင့ေ်နပါသည။်

Watakyu Holdings Co., Ltd.
ဥက� ���င့ ်CEO

Kiyokazu Murata
1

Watakyu Group အေြခခံမ�ဝါဒများ

အေြခခမံ�ဝါဒများကိ� Watakyu Holdings ဥက� � ြဖစ်သည့ ်Mitsuji Ando မ� Watakyu Seimoa ဥက� �ြဖစ်ချိန ်1998 ခ���စ်၌ ချမ�တ်

ခဲပ့ါသည။်

ဤအေ�ကာငး်အရာ၏ ေနာကခ်တံငွ ်Mr.Ando အေရာငး်ဌာနအ�ကးီအကြဲဖစ်ခဲစ့ဉ်က အေတွ�အ�က�ံများ ပါ��ိပါသည။်

တစ်ေနတ့ငွ ် �ံ� းခွတဲစ်ခ�သိ� ့ သာွး�ကည့ေ်နစဉ်အတငွး် အနးီအနား��ိ စီးပာွးေရးေဆးွေ�းွခနး်မ� အလ�ပ်ေ��းေသာ ဝနထ်မ်း��င့ပ်တသ်က�်ပီး 

“အလ�ပ်ထ�တခ်ရံသင့တ်ယ”်ဟ� ေြပာသည့ ် ဝနထ်မ်းတစ်ဦး၏အသကံိ� �ကားလိ�ကရ်ပါသည။် တစ်ဖန ် စီးပာွးေရးလ�ပ်ေဖာ်ကိ�ငဖ်ကထ်မံ� 

“Watakyu က �ကးီစိ�းြခယလ်�ယေ်နတယ”်ဟ� ေဝဖနခ်ရံသညက်ိ�လညး် �ကားထားသည့အ်တကွ ်Mr.Ando သည ်လ�ပ်ငနး်ချဲ�ထငွြ်ခငး်��င့်

အတ� ြဖစ်ေပါ်လာသည့ ်လ�ပ်ငနး်အတငွး်ကျင့ဝ်တေ်ြပာငး်လမဲ�များ၏ ြပငး်ထနေ်သာ အကျပ်အတညး်များ ခစံားခဲရ့ပါသည။်

Watakyu Seimoa ၏ ပထမဆံ�းဥက� ဌြဖစ်သ� Mr.Kiyotsugu Murata ��င့သ်�၏မိခင ်Mrs. Harue တိ�သ့ည ်ဝနထ်မ်းများ��င့ ်ေပး

သငွး်သ�များကိ�သာမက ကစိ�အနညး်ငယမ်ျှြဖင့ ်က�မ�ဏသီိ�လ့ာေရာက�်ကေသာ လ�ပ်ငနး်��ငမ်ျားကိ�ပါ “ေကျးဇ�းပါ” “ေကျးဇ�းတငပ်ါတယ”် 

ဟ�  ေခါငး်ငံ� ့�ပီး ��မိ့်ချေသာသေဘာထားကိ� အေလးထားခဲပ့ါသည။်

Mr.Ando သည ်“ ေကျးဇ�းတငသ်ည့စိ်တ”် ��င့ ်“ေလးစားသည့သ်ေဘာထား” ဟ�ဆိ�သည့ ်Mr.Kiyotsugu Murata ��င့ ်သ�၏မိခင ်Mrs. 

Harue တိ�၏့ စိတဓ်ာတက်ိ� မေမလ့ိ�ေသာ ြပငး်ြပသည့ဆ်��ြဖင့ ် “မ�လအစတငွ ်ထား��ိခဲေ့သာ ခိ�ငမ်ာေသာ စိတဓ်ာတက်ိ� အေြခခ၍ံ”ြဖင့ ်

စတငသ်ည့ ် အေြခခမံ�ဝါဒများကိ� ချမ�တခ်ဲပ့ါသည။် ဤသညမ်�ာ ဧည့သ်ညမ်ျားအတကွသ်ာမက သကဆ်ိ�ငသ်�အားလံ�းထသံိ� ့ ကျွ�်�ပ်တိ� ့

၏သေဘာထားကိ� ြပသရနအ်တကွ ်ြဖစ်ပါသည။်

အေြခခမံ�ဝါဒချမ�တမ်�၏ ေနာကခ်ံ

Watakyu Group ၏ အေြခခမံ�ဝါဒများ

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်မ�လအစတငွ ်ထား��ိခဲေ့သာ ခိ�ငမ်ာေသာ စိတဓ်ာတက်ိ� အေြခခ၍ံ

•
•
•
•

ဟ�ေသာ ေကျးဇ�းတငစိ်တ�်�င့ ်ေလးစားသည့သ်ေဘာထားတိ� ့ြဖင့ ်ကစိ�ရပ်တိ�ငး်ကိ� ကိ�ငတ်ယွေ်ဆာငရွ်ကေ်သာ က�မ�ဏယီဉ်ေကျးမ�ကိ� 

ေဖာ်ေဆာငြ်ခငး်��င့အ်တ� မညသ်�မဆိ� စာနာစိတ�်�ိ�ပီး အတ�တက ွပ�းေပါငး်ေဆာငရွ်ကြ်ခငး်အားြဖင့ ်လ�တိ�ငး်မ� အားကျရသည့က်�မ�ဏီ

တငွ ်အလ�ပ်လ�ပ်ခငွ့ရ်သြဖင့ ်ကေံကာငး်သညဟ်� ေတးွ�ိ�ငမ်ည့ ်အဖဲွ�အစညး်ြဖစ်ရန ်�က�ိးစားပါမည။်

အထကပ်ါအချကမ်ျားကိ� အေြခခ၍ံ Watakyu Group ၏ ခိ�ငမ်ာေသာ အ�တြ်မစ်ကိ� တညေ်ဆာကရ်နအ်တကွ ်က�မ�ဏေီဆာငပ်�ဒ်

ကိ� “စိတ�်�လံ�း” ဟ� သတမ်�တပ်ါသည။်

1

ဧည့သ်ညမ်ျားဆမီ� အလ�ပ်လကခ်ပံါမည။်

က�န�်ကမ်းေရာငး်ချသည့ဆ်ိ�ငမ်ျားမ� ဝယယ်�ပါမည။်

ပ�းေပါငး်ထားေသာ လ�ပ်ငနး်များကိ� အလ�ပ်လ�ပ်ေစပါမည။်

က�မ�ဏမီ� ဝနထ်မ်းများကိ� အလ�ပ်လ�ပ်ေစပါမည။်
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Watakyu Group လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းမ�ဆိ�ငရ်ာလကစ်ွစဲာ
အ�ပ်��င့ပ်တသ်က၍်

ဤ Watakyu Group လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းမ�ဆိ�ငရ်ာလကစ်ွဲစာအ�ပ် 

(ေအာကတ်ငွ ်လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းမ�ဆိ�ငရ်ာလကစ်ွဲစာအ�ပ်)သည ်Watakyu 

Group အေြခခမံ�ဝါဒများ (ေအာကတ်ငွ ် အေြခခမံ�ဝါဒများ) ကိ� 

အေသးစိတက်ျေသာ အြပ�အမ�များအြဖစ် ေြပာငး်လေဲဖာ်ေဆာငရ်န်

အတကွ ်လမ်း�ွှနခ်ျကြ်ဖစ်ပါသည။်

Watakyu Group သည ် လ�အ့ဖဲွ�အစညး်၏ ေမျှာ်လင့ခ်ျကမ်ျားကိ� 

ြဖည့ဆ်ညး်ေပးရန�်�င့ ်တာဝနမ်ျားကိ� ေကျပနွေ်စရနအ်တကွ ်ဝနထ်မ်းများ

အားလံ�းကိ� ေလးစားလိ�ကန်ာေစချငသ်ည့ ်လိ�ကန်ာရမည့အ်ချကမ်ျား 16 

ချကက်ိ� ��ငး်ြပထားပါသည။်

Watakyu Group မ� ကိ�ငတ်ယွေ်ဆာငရွ်ကေ်သာ က�နပ်စ�ညး်များ ဝနေ်ဆာငမ်���င့ ်လ�ပ်ငနး်နယပ်ယမ်ျားသည ်မျိ�းစံ�ကွြဲပားလျက�်�ိ�ပီး 

အဆိ�ပါက�မ�ဏအီသးီသးီ၌ ဤလိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းမ�ဆိ�ငရ်ာလကစ်ွဲစာအ�ပ်��င့က်ိ�ကည်ေီသာ သိ�မ့ဟ�တ ်ြဖည့စ်ကွထ်ားေသာ လကစ်ွဲစာအ�ပ်

များကိ� လိ�အပ်သည့အ်တိ�ငး် ေရးသားြပ�စ�ရန ်ဦးစားေပးအေနြဖင့ ်သတမ်�တထ်ားပါသည။်

လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းမ�ဆိ�သညမ်�ာ

လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းြခငး်သညအ်ေြခခအံားြဖင့ ် “စညး်မျဉ်းများ

ေလးစားလိ�ကန်ာြခငး်”ဟ� အဓိပ�ာယရ်ေသာ်လညး် Watakyu 

Group တငွမ်� လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းြခငး်ကိ� စညး်မျဉ်းများ

ေလးစားလိ�ကန်ာြခငး်မျှသာမဟ�တဘ် ဲ ကျင့ဝ်တ�်�ိေသာ 

အြပ�အမ�များမ�တစ်ဆင့ ် ေဖာကသ်ည�်�င့ ် က�မ�ဏတီိ�၏့ 

ေမျှာ်လင့ခ်ျကမ်ျားကိ� ြဖည့ဆ်ညး်ေပးြခငး်ြဖစ်သညဟ်� ခယံ�

ထားပါသည။်

Watakyu Group တငွ ် က�မ�ဏတီငွး်စညး်မျဉ်းများ��င့ ်

စညး်ကမ်းချကအ်သးီသးီကိ� ချမ�တ�်ပီး ေလးစားလိ�ကန်ာြခငး်

အားြဖင့ ် လ�ပ်ငနး်ေဆာငရွ်ကမ်�အေြခအေနအားလံ�း၌ ဥပေဒ

များကိ� လိ�ကန်ာလျက�်�ိပါသည။်

ထိ�အ့ြပင ် ေဖာကသ်ည�်�င့ ် က�မ�ဏတီိ�၏့ ေမျှာ်လင့ခ်ျကမ်ျား

အေပါ် �ိ� းသားစာွြဖင့ ် ရငဆ်ိ�ငေ်ြဖ��ငး်�ပီး ေကာငး်မနွေ်သာ

အသဉိာဏ�်�င့ ် တာဝနယ်�မ�တိ��့�ိသည့ ် အြပ�အမ�မျိ�းြဖစ်ေစရန ်

��လံ�းသငွး်ြခငး်သညသ်ာလျှင ် လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းမ�ကိ� 

အေကာငအ်ထညေ်ဖာ်ြခငး်��င့ ်ဆက�်ယွပ်ါသည။် လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းမ�ဆိ�ငရ်ာ သေဘာတရား

က�မ�ဏတီငွး်

စညး်မျဉ်းများ

ဥပေဒများ

လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ထမံ�
ေမျှာ်လင့ခ်ျက်

ကျင့ဝ်တ�်�ိေသာ

အြပ�အမ�များ

လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းရမည့န်ယပ်ယမ်�ာ

ကျယြ်ပန ့ပ်ါသည်

အေြခခမံ�ဝါဒများ

လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�း
မ�ဆိ�ငရ်ာလကစ်ွဲစာအ�ပ်

Watakyu Group မ� က�မ�ဏအီသးီသးီ၏ 
စညး်မျဉ်းများ၊ လကစ်ွဲစာအ�ပ်များ စသည်

ကျင့သ်ံ�းရမည့ ်အတိ�ငး်အတာ
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Watakyu Group လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းမ�ဆိ�ငရ်ာလကစ်ွစဲာအ�ပ်��င့ပ်တသ်က၍်…… 4

ကျင့သ်ံ�းရမည့ ်အတိ�ငး်အတာ

လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းမ�ဆိ�သညမ်�ာ

Watakyu Group ၏ အေြခခံမ�ဝါဒများ��င့ ်လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းရမည့အ်ချကမ်ျားအ�ကား ဆက�်ယွမ်�…… 5

လကေ်တွ�ကျင့သ်ံ�းြခငး်အတကွ ်အဓိကအချကမ်ျား…… 7

အကျံ�းဝငသ်�များ

ေခါငး်ေဆာငမ်ျားတငွ ်လိ�အပ်သည့အ်ရာများ

ချိ�းေဖာကမိ်ပါက

ဆံ�းြဖတခ်ျကခ်ျရန ်ေတေွဝေနပါက

စိ�းရိမ်ဖွယရ်ာ��င့ ်ြပဿနာရပ်များကိ� သတြိပ�မိပါက

ေဆးွေ�းွသ�၊ တိ�င�်ကားသ�တိ�က့ိ� အကာအကယွေ်ပးြခငး်

လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းရမည့အ်ချကမ်ျား…… 10

01. ေဘးကငး်�ပီး အရညအ်ေသးွြမင့ေ်သာ က�နပ်စ�ညး်များ��င့ ်ဝနေ်ဆာငမ်�များ

02. မမ�နမ်ကနယ်�ဉ်�ပိ�ငမ်�ကိ� တားြမစ်ြခငး်

03. လကဝ်ါး�ကးီအ�ပ်မ�တားြမစ်ေရးဥပေဒကိ� ေလးစားလိ�ကန်ာြခငး်

04. စီးပာွးေရးလ�ပ်ေဖာ်ကိ�ငဖ်ကမ်ျား��င့ ်အြပနအ်လ�န ်ဖံွ� �ဖိ�းတိ�းတကေ်ရး

05. အတငွး်သတငး်သံ�း စီးပာွးေရးလ�ပ်ေဆာငမ်�ကိ� တားြမစ်ြခငး်

06. လာဘေ်ပးလာဘယ်�ြခငး်��င့ ်မသင့ေ်လျာ်ေသာ ေကျွးေမးွြပ�စ�ြခငး်၊ လကေ်ဆာငေ်ပးြခငး်တိ�အ့ား 

တားြမစ်ြခငး်

07. ေဘးကငး်၍ အလ�ပ်လ�ပ်ကိ�ငရ်လယွက်�ေသာ လ�ပ်ငနး်ခငွပ်တဝ်နး်ကျင်

08. ထပိါးေ��ာင့ယ်�ကမ်�များမ� ကာကယွြ်ခငး်

09. သင့ေ်လျာ်မ�နက်နေ်သာ စာရငး်အငး်စီမံေဆာငရွ်ကမ်�၊ အခနွတ်ငသ်ငွး်ြခငး်��င့ ်သင့ေ်လျာ်ေသာ 

သတငး်အချကအ်လက ်ထ�တေ်ဖာ်ြခငး်

10. ကိ�ယေ်ရးကိ�ယတ်ာ အချကအ်လကမ်ျားကိ� သင့ေ်လျာ်စာွ စီမံခန ့ခ်ွြဲခငး်

11. ဉာဏပစ�ညး်ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်� ကာကယွထ်နိး်သမ်ိးြခငး်

12. က�မ�ဏပိီ�ငဆ်ိ�ငမ်�များကိ� ကိ�ငတ်ယွြ်ခငး်

13. လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ဆန ့က်ျငေ်ရးအငအ်ားစ�များအေပါ် တံ� ့ြပနေ်ဆာငရွ်ကမ်�

14. လ�အ့ခငွ့အ်ေရးကိ� ေလးစားြခငး်

15. လ�အ့ဖဲွ�အစညး်အေပါ် အကျိ�းြပ�ြခငး်

16. ပတဝ်နး်ကျငအ်ေပါ် တံ� ့ြပနေ်ဆာငရွ်ကမ်�

မာတကိာ
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အဓိကအမ�ာစကား

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်ေဆးဝါးေစာင့ေ်��ာကမ်�၊ သ�နာြပ�ေစာင့ေ်��ာကမ်���င့ ်လ�မ�ဖ�လံ�ေရးတိ�က့ိ� ပံပိ့�းေပးသည့ ်ေကာ်ပိ�ရိတလ်�ပ်ငနး်စ�အေနြဖင့ ်ေဘးကငး်�ပီး အရညအ်ေသးွြမင့ေ်သာ က�နပ်စ�ညး်များ��င့ ်ဝနေ်ဆာငမ်�များကိ� ေပးအပ်ပါမည။်

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်မတရားေသာ နညး်လမ်းများြဖင့ ်အြခားက�မ�ဏမီျား၏ က�နသ်ယွမ်�လျှိ� � ဝ�ကခ်ျကမ်ျားကဲသ့ိ�ေ့သာ သတငး်အချကအ်လကမ်ျားကိ� စ�ေဆာငး်ြခငး် သိ�မ့ဟ�တ ်အြခားက�မ�ဏမီျား၏ယံ��ကညမ်�ကိ� ထခိိ�ကေ်စမည့ ်လ�ပ်ေဆာငမ်�များကိ� ြပ�လ�ပ်မညမ်ဟ�တပ်ါ။

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်လကဝ်ါး�ကးီအ�ပ်မ�တားြမစ်ေရးဥပေဒကိ� ေလးစားလိ�ကန်ာ၍ လတွလ်ပ်�ပီး ေကာငး်မနွခ်ိ�ငမ်ာေသာ၊ ပငွ့လ်ငး်ြမငသ်ာေသာ ယ�ဉ်�ပိ�ငမ်�များကိ� အစဉ်အ�မဲ လ�ပ်ေဆာငပ်ါမည။်

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်တနဖိ်�း��ိေသာ မိတဖ်ကမ်ျားြဖစ်သည့ ်ေပးသငွး်သ�များ၊ မိတဖ်ကက်�မ�ဏမီျား��င့ ်အစဉ်အ�မဲ ေကာငး်မနွေ်သာ ဆကဆ်ေံရးကိ� တညေ်ဆာကရ်န�်�င့ ်��စ်ဖကစ်လံ�းအတကွ ်အကျိ�းအြမတမ်ျား အများဆံ�းြဖစ်ေစရန ်ရညရွ်ယသ်ာွးပါမည။်

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်အတငွး်သတငး်သံ�း စီးပာွးေရးလ�ပ်ေဆာငြ်ခငး် တားြမစ်ချကမ်ျားကိ� ချိ�းေဖာကသ်ည့အ်ြပ�အမ���င့ ်ထိ�သိ�ခ့ျိ�းေဖာကသ်ညဟ်� သသံယြဖစ်ေစ�ိ�ငသ်ည့ ်အြပ�အမ�မျိ�းကိ� လ�ပ်ေဆာငမ်ညမ်ဟ�တပ်ါ။

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်ြပညသ်�ဝ့နထ်မ်းများ၊ စီးပာွးေရးလ�ပ်ေဖာ်ကိ�ငဖ်ကမ်ျား စသညတ်ိ��့ �င့က်ျွ�်�ပ်တိ�အ့�ကားတငွ ်မေလျာ်ကနေ်သာ ေကျွးေမးွြပ�စ�ြခငး်၊ လကေ်ဆာငေ်ပးြခငး်ကဲသ့ိ�ေ့သာ အေပးအယ�လ�ပ်ြခငး်များ

ကိ� တငး်ကျပ်စာွ ေ��ာင�်ကဉ်�ပီး ေကာငး်မနွခ်ိ�ငမ်ာေသာ ဆကဆ်ေံရးကိ� ထနိး်သမ်ိးပါမည။်

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်အလ�ပ်သမားဆိ�ငရ်ာဥပေဒများ��င့ ်က�မ�ဏတီငွး်စညး်မျဉ်းများကိ� ေလးစားလိ�ကန်ာ�ပီး ေဘးကငး်၍ သကေ်သာင့သ်ကသ်ာ��ိေသာ လ�ပ်ငနး်ခငွပ်တဝ်နး်ကျငက်ိ� ထနိး်သမ်ိးကာ တိ�းတကေ်ကာငး်မနွလ်ာေစရန ်�က�ိးပမ်းပါမည။်

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်တစ်ဖကသ်ားကိ� မတရားစာွ နာကျငေ်စေသာ၊ စိတည်��ိး�မ်ွးေစေသာ ထပိါးေ��ာင့ယ်�ကသ်ည့အ်ြပ�အမ�မျိ�းကိ� လံ�းဝ ြပ�လ�ပ်မညမ်ဟ�တပ်ါ။

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်သင့ေ်လျာ်မ�နက်နေ်သာ စာရငး်အငး်စီမံေဆာငရွ်ကမ်���င့ ်အခနွတ်ငသ်ငွး်ြခငး်တိ�က့ိ� လ�ပ်ေဆာင�်ပီး Stakeholders (သကဆ်ိ�ငသ်�များ) ထသံိ� ့သင့ေ်လျာ်ေသာအချိန၌် သင့ေ်လျာ်ေသာ

သတငး်အချကအ်လကမ်ျား ထ�တေ်ဖာ်�ိ�ငရ်န ်�က�ိးပမ်းပါမည။်

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်ေဖာကသ်ညမ်ျား��င့ ်ဝနထ်မ်းများ၏ ကိ�ယေ်ရးလံ�ြခ�ံမ�ကိ� ေလးစား�ပီး ကိ�ယေ်ရးကိ�ယတ်ာ အချကအ်လကမ်ျားကိ� သင့ေ်လျာ်စာွ ကိ�ငတ်ယွပ်ါမည။်

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်Watakyu Group မ� ပိ�ငဆ်ိ�ငထ်ားေသာ ဉာဏပစ�ညး်ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�ကိ� အေရး�ကးီေသာ ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�တစ်ခ�အြဖစ် သင့ေ်လျာ်စာွ ကာကယွထ်နိး်သမ်ိးပါမည။် ထိ�အ့ြပင ်အြခားသ�များ၏ ဉာဏ

ပစ�ညး်ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�ကိ�လညး် ေလးစား�ပီး ၎ငး်ကိ� ချိ�းေဖာကြ်ခငး် သိ�မ့ဟ�တ ်အလွသဲံ�းစားလ�ပ်ြခငး် မြပ�ပါ။

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်က�မ�ဏ၏ီပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�များမ�ာ ကျွ�်�ပ်တိ�၏့လ�ပ်ငနး်ေဆာငရွ်ကမ်�များကိ� ပံပိ့�းေပးသည့ ်အေရး�ကးီေသာ အေြခခအံ�တြ်မစ်ြဖစ်ေ�ကာငး် သြိမငထ်ား�ပီး ၎ငး်တိ�အ့ား သင့ေ်လျာ်စာွ အသံ�းြပ�ကာ စီမံခန ့ခ်ွမဲညြ်ဖစ်သည။်

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်လ�အ့ဖဲွ�အစညး်၏ စညး်မျဉ်းများ��င့ ်ေဘးကငး်ေရးကိ� �ခမ်ိးေြခာကေ်နေသာ လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ဆန ့က်ျငေ်ရးအငအ်ားစ�များအေပါ် ြပတြ်ပတသ်ားသား တံ� ့ြပနေ်ဆာငရွ်ကမ်ညြ်ဖစ်�ပီး ၎ငး်တိ��့ �င့ ်

လံ�းဝ ပတသ်ကဆ်က�်ယွမ်�လ�ပ်မညမ်ဟ�တပ်ါ။

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်လ�ပ်ငနး်ေဆာငရွ်ကမ်�များတငွ ်ပါဝငပ်တသ်ကသ်�အားလံ�း၏ လ�အ့ခငွ့အ်ေရးကိ� ေလးစားပါသည။်

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်ေရ��ညတ်ညတ်ံေ့သာ လ�အ့ဖဲွ�အစညး်တစ်ရပ်ကိ� အေကာငအ်ထညေ်ဖာ်ရန ်ေဒသတငွး်လ�အ့ဖဲွ�အစညး်များ��င့ ်ပ�းေပါငး်ေဆာငရွ်ကသ်ာွးပါမည။်

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်ကမ�ာပ့တဝ်နး်ကျင�်�င့ ်ေဒသတငွး်ပတဝ်နး်ကျငက်ိ� ထည့သ်ငွး်စဉ်းစားကာ လ�ပ်ငနး်များကိ� ြမ�င့တ်င�်ပီး �က�ိးပမ်းေဆာငရွ်ကသ်ာွးပါမည။်

Watakyu Group ၏ Stakeholders (သကဆ်ိ�ငသ်�များ)

Stakeholders (သကဆ်ိ�ငသ်�များ) ဆိ�သညမ်�ာ က�မ�ဏ၏ီ လ�ပ်ေဆာငမ်�များေ�ကာင့ ်သကေ်ရာကမ်���ိေသာ အကျိ�းခစံားခငွ့သ်ကဆ်ိ�ငသ်�များ ြဖစ်ပါသည။်
Watakyu Group သည ်အေြခခမံ�ဝါဒ၌ ��ငး်လငး်စာွေဖာ်ြပထားေသာ “ေဖာကသ်ည”် “ေပးသငွး်သ�များ” “မိတဖ်ကက်�မ�ဏမီျား” “အားလံ�းေသာဝနထ်မ်းများ” 
မ�အစြပ��ပီး ေအာကတ်ငွေ်ဖာ်ြပထားသည့ ်Stakeholders (သကဆ်ိ�ငသ်�များ) အသးီသးီတိ�ထ့မံ� ပံပိ့�းမ�များ ရ��ိထားပါသည။်

 ��ယယ်ာ��ငမ်ျား
 လ�ပ်ငနး်နယပ်ယမ်ျား
 အ�ပ်ချ�ပ်ေရး

 ေဒသတငွး်လ�အ့ဖဲွ�အစညး်များ
 အေထေွထလွ�အ့ဖဲွ�အစညး်

 ေဖာကသ်ည်
 စီးပာွးေရးလ�ပ်ေဖာ်ကိ�ငဖ်ကမ်ျား (ေပးသငွး်သ�များ၊ မိတဖ်ကက်�မ�ဏမီျား)
 အားလံ�းေသာ ဝနထ်မ်းများ
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Watakyu Group ၏ အေြခခံမ�ဝါဒများ��င့ ်လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းရမည့်
အချကမ်ျားအ�ကား ဆက�်ယွမ်�

အေြခခမံ�ဝါဒများကိ� လကေ်တွ�ကျင့သ်ံ�းရနအ်တကွ ်မညက်ဲသ့ိ�ေ့သာကစိ�များ လ�ပ်ေဆာငသ်င့ပ်ါသနညး်။

ဤလိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းမ�ဆိ�ငရ်ာလကစ်ွဲစာအ�ပ်တငွ ် အေြခခမံ�ဝါဒများကိ� အေြခခ�ံပီး “ေဖာကသ်ညမ်ျား” “ေပးသငွး်သ�များ” 

“မိတဖ်ကက်�မ�ဏမီျား” “အားလံ�းေသာဝနထ်မ်းများ” အတကွ ်လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းမ�ဆိ�ငရ်ာအြပ�အမ�လမ်း�ွှနခ်ျကမ်ျား ချမ�တေ်ပးထား�ပီး ထိ� ့

အြပင ်လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းရမည့အ်ချကမ်ျား 16 ချကအ်ြဖစ် အေသးစိတပံ်�ေဖာ်ထားပါသည။်

ထိ�ေ့�ကာင့ ်ဤေနရာတငွ ်��ငး်ြပထားေသာ အြပ�အမ�များကိ� လကေ်တွ�ကျင့သ်ံ�းြခငး်သည ် “အေြခခမံ�ဝါဒများကိ� ေစေ့စစ့ပ်စပ် လ�ပ်ေဆာင်

ြခငး်” ��င့ ်ဆက�်ယွပ်ါသည။်

။

အေြခခမံ�ဝါဒများမ� Stakeholders (သကဆ်ိ�ငသ်�များ) ေဖာကသ်ည် ေပးသငွး်သ�များ မိတဖ်ကက်�မ�ဏမီျား

အေြခခမံ�ဝါဒများမ� 
Stakeholders 

(သကဆ်ိ�ငသ်�များ)
လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းမ�ဆိ�ငရ်ာအြပ�အမ�လမ်း�ွှနခ်ျကမ်ျား လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းရမည့အ်ချကမ်ျား

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်ကျွ�်�ပ်တိ�၏့ေဖာကသ်ညမ်ျား��င့ ်အစဉ်အ�မဲ �ိ�းသားစာွ ရငဆ်ိ�ငေ်ြဖ��ငး်ပါမည။် 01. ေဘးကငး်�ပီး အရညအ်ေသးွြမင့ေ်သာ က�နပ်စ�ညး်များ��င့ ်ဝနေ်ဆာငမ်�များ

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်ဆကစ်ပ်ဥပေဒများကိ� ေလးစားလိ�ကန်ာ�ပီး ပငွ့လ်ငး်ြမငသ်ာ၍ 

လတွလ်ပ်�ပီး တရားမျှတေသာ စီးပာွးေရးမျိ�းကိ� လ�ပ်ေဆာငပ်ါမည။်
02. မမ�နမ်ကနယ်�ဉ်�ပိ�ငမ်�ကိ� တားြမစ်ြခငး်

03. လကဝ်ါး�ကးီအ�ပ်မ�တားြမစ်ေရးဥပေဒကိ� ေလးစားလိ�ကန်ာြခငး်

04. စီးပာွးေရးလ�ပ်ေဖာ်ကိ�ငဖ်ကမ်ျား��င့ ်အြပနအ်လ�န ်ဖံွ� �ဖိ�းတိ�းတကေ်ရး

05. အတငွး်သတငး်သံ�း စီးပာွးေရးလ�ပ်ေဆာငမ်�ကိ� တားြမစ်ြခငး်

06. လာဘေ်ပးလာဘယ်�ြခငး်��င့ ်မသင့ေ်လျာ်ေသာ ေကျွးေမးွြပ�စ�ြခငး်၊ 

လကေ်ဆာငေ်ပးြခငး်တိ�အ့ား တားြမစ်ြခငး်

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်ေဘးကငး်၍ ကျနး်မာ�ပီး ဂ�ဏယ်�ဝံ�့ကားစာွြဖင့ ်အလ�ပ်လ�ပ်�ိ�ငမ်ည့ ်

လ�ပ်ငနး်ခငွတ်စ်ခ�ဖနတ်းီရန ်�က�ိးပမ်းပါမည။်
07. ေဘးကငး်၍ အလ�ပ်လ�ပ်ကိ�ငရ်လယွက်�ေသာ လ�ပ်ငနး်ခငွပ်တဝ်နး်ကျင်

08. ထပိါးေ��ာင့ယ်�ကမ်�များမ� ကာကယွြ်ခငး်

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်Stakeholders (သကဆ်ိ�ငသ်�များ) အား ေကာ်ပိ�ရိတလ်�ပ်ငနး်

အေနြဖင့ ်��ငး်ြပရမည့တ်ာဝနမ်ျားကိ� ေကျပနွစ်ာွလ�ပ်ေဆာငပ်ါမည။်
09. သင့ေ်လျာ်မ�နက်နေ်သာ စာရငး်အငး်စီမံေဆာငရွ်ကမ်�၊ အခနွတ်ငသ်ငွး်ြခငး်��င့ ်

သင့ေ်လျာ်ေသာ သတငး်အချကအ်လက ်ထ�တေ်ဖာ်ြခငး်

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်အခငွ့အ်ေရး��င့ ်ပစ�ညး်ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�ကိ� ေလးစား�ပီး သင့ေ်လျာ်စာွ 

ကိ�ငတ်ယွပ်ါမည။်
10. ကိ�ယေ်ရးကိ�ယတ်ာ အချကအ်လကမ်ျားကိ� သင့ေ်လျာ်စာွ စီမံခန ့ခ်ွြဲခငး်

11. ဉာဏပစ�ညး်ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်� ကာကယွထ်နိး်သမ်ိးြခငး်

12. က�မ�ဏပိီ�ငဆ်ိ�ငမ်�များကိ� ကိ�ငတ်ယွြ်ခငး်

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ဆန ့က်ျငေ်ရးအငအ်ားစ�များ��င့ ်လံ�းဝ ပတသ်က်

ဆက�်ယွမ်�လ�ပ်မညမ်ဟ�တပ်ါ။
13. လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ဆန ့က်ျငေ်ရးအငအ်ားစ�များအေပါ် တံ� ့ြပနေ်ဆာငရွ်ကမ်�

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်လ�သားအားလံ�း၏ လ�အ့ခငွ့အ်ေရးကိ� ေလးစားပါသည။် 14. လ�အ့ခငွ့အ်ေရးကိ� ေလးစားြခငး်

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်ေကာငး်မနွခ်ိ�ငမ်ာေသာ လ�ပ်ငနး်ေဆာငရွ်ကမ်�များမ�တစ်ဆင့ ်ေဒသ

��င့ ်လ�အ့ဖဲွ�အစညး်တိ� ့ဖံွ� �ဖိ�းတိ�းတကရ်န ်အကျိ�းြပ�သာွးမညြ်ဖစ်ပါသည။်
15. လ�အ့ဖဲွ�အစညး်အေပါ် အကျိ�းြပ�ြခငး်

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်အရငး်အြမစ်များ ြပနလ်ညအ်သံ�းြပ�ြခငး်ဆိ�ငရ်ာ လ�အ့ဖဲွ�အစညး်��င့ ်

လိ�ကဖ်ကေ်သာ လ�ပ်ငနး်ေဆာငရွ်ကမ်�များမ�တစ်ဆင့ ်ပတဝ်နး်ကျငဆ်ိ�ငရ်ာ ြပဿနာများကိ� 

တံ� ့ြပနေ်ဆာငရွ်က�်ပီး အရငး်အြမစ်များကိ� ထေိရာကစ်ာွ အသံ�းြပ�ရန ်�က�ိးပမ်းပါမည။်

16. ပတဝ်နး်ကျငအ်ေပါ် တံ� ့ြပနေ်ဆာငရွ်ကမ်�

ဝနထ်မ်းများ
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ချိ�းေဖာကမိ်ပါက

ဝနထ်မ်းများ (ယာယဝီနထ်မ်းများအပါအဝင ်တာဝနထ်မ်းေဆာငသ်�အားလံ�း အကျံ�းဝင)် ��င့ ် Stakeholders (သကဆ်ိ�ငသ်�များ) ထမံ� 

ယံ��ကညမ်�သည ်ရယ�ရနခ်ကခ်ေဲသာ်လညး် ဆံ�း�� ံးရနမ်�ာ အလနွလ်ယွက်�ပါသည။်

လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းရမည့အ်ချကက်ိ� တစ်ခ�တညး်မျှသာချိ�းေဖာကြ်ခငး်ြဖစ်ေသာ်လညး် ေကာ်ပိ�ရိတလ်�ပ်ငနး်ကိ� ဘ�ာေရးအကျပ်အတညး်သိ� ့

တနွး်ပိ��့ ိ�ငပ်ါသည။်

ဤလိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းမ�ဆိ�ငရ်ာလကစ်ွဲစာအ�ပ်ကိ� ချိ�းေဖာက�်ပီး က�မ�ဏ၏ီယံ��ကညမ်�ကိ� ထခိိ�ကေ်စသည့ ်အေြခအေနြဖစ်လာပါက အေရးယ�

ြခငး်��င့ ်ဥပေဒအရ အြပစ်ေပးြခငး်တိ� ့��ိလာ�ိ�ငပ်ါသည။်

ထိ�သိ�ေ့သာ အေြခအေနမျိ�းတငွ ် အမ�ေဆာငမ်ျား��င့ ် ေခါငး်ေဆာငရ်ေသာ ရာထ�းများမ�သ�များသည ် စီမံခန ့ခ်ွသဲ�အြဖစ် တာဝနယ်�ရြခငး်

လညး် ��ိ�ိ�ငပ်ါသည။်

အေရး�ကးီသည့အ်ရာမ�ာ ဆံ�းြဖတခ်ျကခ်ျရန�်�င့ ်ြပ�မ�ရန ်ေတေွဝေနပါက ရပ်တန ့လ်ိ�က�်ပီး ေဘးပတဝ်နး်ကျငြ်ဖင့ ်တံ�ဆ့ိ�ငး်မ�မ��ိဘ ဲေဆးွေ�းွ

တိ�ငပ်ငရ်နြ်ဖစ်ပါသည။်

မမ�နက်နေ်သာ အြပ�အမ�များ��င့ ်ချိ�းေဖာကမ်�များ မြဖစ်ပာွးမီ ကာကယွရ်နအ်တကွလ်ညး် ဤလိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းမ�ဆိ�ငရ်ာလမ်း�ွှနစ်ာအ�ပ်

ကိ� အသံ�းြပ�ပါ။

ဆံ�းြဖတခ်ျကခ်ျရန ်ေတေွဝေနပါက
ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ် ေနစ့ဉ်လ�ပ်ငနး်တာဝနမ်ျားထတဲငွ ် အမျိ�းမျိ�းေသာ ဆံ�းြဖတခ်ျကမ်ျားချရန ် လိ�အပ်ပါသည။် မိမိ�က�ံေတွ�ေနရသည့ ်

အေြခအေနများ��င့ ်အကျိ�းခစံားခငွ့သ်ကဆ်ိ�ငမ်�များထတဲငွ ်တစ်ခါတရံ၌ ဆံ�းြဖတခ်ျကခ်ျရန ်ေတ ွေဝသည့အ်ခါများလညး် ��ိ ေကာငး်��ိ�ိ�င်

ပါသည။်

တစ်ဖကတ်ငွ ် ဤလိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းမ�ဆိ�ငရ်ာလကစ်ွဲစာအ�ပ်သည ် ဝနထ်မ်းများအားလံ�း �က�ံေတွ�ရ�ိ�ငသ်ည့ ် အေြခအေနများအားလံ�း��င့်

ပတသ်က�်ပီး ��ငး်ြပထားြခငး်မျိ�း မဟ�တပ်ါ။

ေနစ့ဉ်လ�ပ်ငနး်တာဝနမ်ျားထတဲငွ ်သငလ်�ပ်ေဆာငသ်င့သ်ည့ ်အြပ�အမ�များအေပါ် သသံယဝငြ်ခငး်၊ ဆံ�းြဖတခ်ျကခ်ျရန ်ေတေွဝြခငး်များ 

ြဖစ်သည့အ်ခါ ေအာကပ်ါေမးခနွး်များကိ� မိမိကိ�ယက်ိ�ယ ်ြပနေ်မး�ကည့ပ်ါ။

၊

၊ ၊ ၊

Watakyu Group ၏ အေြခခမံ�ဝါဒကိ� ချိ�းေဖာကထ်ားပါသလား။1

ဥပေဒများ၊ စညး်မျဉ်းများ��င့ ်စညး်ကမ်းချကအ်သးီသးီကိ� ချိ�းေဖာကထ်ားပါသလား။2

အဆိ�ပါအြပ�အမ�အတကွ ်ဂ�ဏယ်��ိ�ငပ်ါသလား။3

အြခားသ�များ ေတွ� ြမငသ်ာွးပါက မသင့ေ်လျာ်သညဟ်� အထငခ်ရံ�ိ�ငပ်ါသလား။4

မိသားစ���င့ ်ချစ်ခငရ်သ�များအေပါ်တငွလ်ညး် အလားတ�အြပ�အမ�မျိ�း လ�ပ်�ိ�ငပ်ါသလား။5

အကယ၍် ယံ��ကညခ်ျက�်�ိစာွြဖင့ ်“ဟ�တက်ဲ”့ဟ� မေြဖ�ိ�ငသ်ည့အ်ချက�်�ိပါက မိမိတစ်ေယာကတ်ညး် ရငဆ်ိ�ငြ်ခငး်မြပ�ဘ ဲအထကလ်��ကးီ 

သိ�မ့ဟ�တ ်သကဆ်ိ�ငရ်ာဌာန၊ သတမ်�တထ်ားေသာ ေကာငတ်ာတိ� ့ြဖင့ ်ေဆးွေ�းွတိ�ငပ်ငပ်ါ။

၊

7

လကေ်တွ�ကျင့သ်ံ�းြခငး်အတကွ ်အဓိကအချကမ်ျား

ကျွ�်�ပ်တိ�၏့ဝနထ်မ်းများ တစ်ဦးချငး်တစ်ေယာကခ်ျငး်စီမ� လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းမ�ဆိ�ငရ်ာလကစ်ွဲစာအ�ပ်ပါ အေ�ကာငး်အရာများကိ� 

ေကာငး်စာွနားလညသ်ေဘာေပါကထ်ား�ပီး အေ�ကာငး်တိ�ကဆ်ိ�ငတ်ိ�ငး် မိမိတိ�၏့အြပ�အမ�များကိ� ြပနလ်ညသ်ံ�းသပ်ရနမ်�ာ အေရး�ကးီ

ပါသည။်

လ�ပ်ငနး်ခငွတ်ငွသ်ာမက ကိ�ယပိ်�ငဘ်ဝများတငွလ်ညး် Watakyu Group မ� ဝနထ်မ်းတစ်ဦးအေနြဖင့ ် အ��ကရ်ဖွယမ်ြဖစ်ေသာ 

အြပ�အမ�မျိ�းြဖစ်ေစရန ်သ�ိ�ိထား�ပီး ြမင့မ်ားေသာကျင့ဝ်တမ်ျား��င့ ်ပငွ့လ်ငး်ြမငသ်ာမ�တိ�အ့ေပါ် အေြခခထံားသည့ ်အြပ�အမ�များကိ� 

ပိ�မိ�ခိ�ငမ်ာေစရန ်လ�ပ်ေဆာငသ်ာွး�ကပါ။

စံနမ�နာ ြပသြခငး်
မိမိကိ�ယတ်ိ�င ်စံနမ�နာအေနြဖင့ ်လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းမ�ဆိ�ငရ်ာလကစ်ွဲစာအ�ပ်တငွ ်ေဖာ်ြပထားသည့ ်

အေ�ကာငး်အရာများကိ� လကေ်တွ�ကျင့သ်ံ�းပါမည်

သတငး်အချကအ်လကမ်ျား

ြဖန ့ေ်ဝြခငး်၊ မျှေဝြခငး်

မ�နက်နသ်ည့ ်အြပ�အမ�များကိ� လ�ပ်ေဆာငရ်နအ်တကွ ်အလ�ပ်သေဘာအရ လိ�အပ်ေသာ 

သတငး်အချကအ်လကမ်ျားကိ� ပတဝ်နး်ကျငသ်ိ� ့ြဖန ့ေ်ဝပါမည်

ရာထ�း၊ လ�ပ်ပိ�ငခ်ငွ့မ်ျားကိ� အလွသဲံ�းစားမလ�ပ်ရ
ေခါငး်ေဆာငသ်ည့သ်�များအေနြဖင့ ်ရာထ�း၊ လ�ပ်ပိ�ငခ်ငွ့မ်ျားကိ� အလွသဲံ�းစားြပ�သည့ ်အြပ�အမ�

များ��င့ ်ပတဝ်နး်ကျငမ်� ထိ�ကဲသ့ိ� ့ြမင�်ိ�ငသ်ည့ ်အြပ�အမ�များကိ� တငး်ကျပ်စာွ ေ��ာင�်ကဉ်ပါမည်

ဆကဆ်ေံရးေကာငး်မနွေ်သာ

လ�ပ်ငနး်ခငွပ်တဝ်နး်ကျငက်ိ� ဖနတ်းီြခငး်

လ�ပ်ငနး်ခငွမ်�သ�များအားလံ�း၏ ထငြ်မငယ်�ဆချကမ်ျားကိ� ေနစ့ဉ်အ�မဲ နားေထာင�်ပီး 

ဆံ�းြဖတခ်ျကခ်ျရန ်ေတေွဝေနသည့က်စိ�များ��င့ ်ြပဿနာများကိ� တံ�ဆ့ိ�ငး်မ�မ��ိဘ ဲေဆးွေ�းွ

တိ�ငပ်င�်ိ�ငသ်ည့ ်ပတဝ်နး်ကျငအ်ေနအထားဖနတ်းီရန ်�က�ိးပမ်းပါမည။်

ြပဿနာများကိ� သင့ေ်လျာ်စာွ

စီမံေဆာငရွ်ကြ်ခငး်

ြပဿနာြဖစ်ပာွးပါက ပါဝငပ်တသ်ကသ်�များ၏ ကိ�ယေ်ရးလံ�ြခ�ံမ�ကိ� ကာကယွထ်နိး်သမ်ိးရငး်

ြဖင့ ်သင့ေ်လျာ်ေသာအချိန၌် သင့ေ်လျာ်မ�နက်နေ်သာနညး်လမ်းြဖင့ ်လိ�အပ်သည့ ်သတငး်ေပး

ပိ� ့ြခငး်��င့ ်တံ� ့ြပနေ်ဆာငရွ်ကမ်�များ လ�ပ်ေဆာငရ်ပါမည်

ေခါငး်ေဆာငမ်ျားတငွ ်လိ�အပ်သည့အ်ရာများ

ေခါငး်ေဆာငရ်ေသာ ရာထ�းများမ� ဝနထ်မ်းများအားလံ�းတငွ ်ေအာကေ်ဖာ်ြပပါ အခနး်က�များ��င့ ်တာဝနမ်ျား လိ�အပ်ပါသည။်

အကျံ�းဝငသ်�များ

Watakyu Group ��ိ က�မ�ဏအီသးီသးီ��င့ ်သကဆ်ိ�ငေ်သာ အမ�ေဆာငမ်ျားအားလံ�း
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လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းရမည့အ်ချကမ်ျား

01. ေဘးကငး်�ပီး အရညအ်ေသးွြမင့ေ်သာ က�နပ်စ�ညး်များ��င့ ်ဝနေ်ဆာငမ်�များ 11

02. မမ�နမ်ကနယ်�ဉ်�ပိ�ငမ်�ကိ� တားြမစ်ြခငး် 12

03. လကဝ်ါး�ကးီအ�ပ်မ�တားြမစ်ေရးဥပေဒကိ� ေလးစားလိ�ကန်ာြခငး် 13

04. စီးပာွးေရးလ�ပ်ေဖာ်ကိ�ငဖ်ကမ်ျား��င့ ်အြပနအ်လ�န ်ဖံွ� �ဖိ�းတိ�းတကေ်ရး 14

05. အတငွး်သတငး်သံ�း စီးပာွးေရးလ�ပ်ေဆာငမ်�ကိ� တားြမစ်ြခငး် 15

06. လာဘေ်ပးလာဘယ်�ြခငး်��င့ ်မသင့ေ်လျာ်ေသာ ေကျွးေမးွြပ�စ�ြခငး်၊ 
လကေ်ဆာငေ်ပးြခငး်တိ�အ့ား တားြမစ်ြခငး်

16

07. ေဘးကငး်၍ အလ�ပ်လ�ပ်ကိ�ငရ်လယွက်�ေသာ လ�ပ်ငနး်ခငွပ်တဝ်နး်ကျင် 17

08. ထပိါးေ��ာင့ယ်�ကမ်�များမ� ကာကယွြ်ခငး် 18

09. သင့ေ်လျာ်မ�နက်နေ်သာ စာရငး်အငး်စီမံေဆာငရွ်ကမ်�၊ အခနွတ်ငသ်ငွး်ြခငး်��င့ ်
သင့ေ်လျာ်ေသာ သတငး်အချကအ်လက ်ထ�တေ်ဖာ်ြခငး်

19

10. ကိ�ယေ်ရးကိ�ယတ်ာ အချကအ်လကမ်ျားကိ� သင့ေ်လျာ်စာွ စီမံခန ့ခ်ွြဲခငး် 20

11. ဉာဏပစ�ညး်ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်� ကာကယွထ်နိး်သမ်ိးြခငး် 21

12. က�မ�ဏပိီ�ငဆ်ိ�ငမ်�များကိ� ကိ�ငတ်ယွြ်ခငး် 22

13. လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ဆန ့က်ျငေ်ရးအငအ်ားစ�များအေပါ် တံ� ့ြပနေ်ဆာငရွ်ကမ်� 23

14. လ�အ့ခငွ့အ်ေရးကိ� ေလးစားြခငး် 24

15. လ�အ့ဖဲွ�အစညး်အေပါ် အကျိ�းြပ�ြခငး် 25

16. ပတဝ်နး်ကျငအ်ေပါ် တံ� ့ြပနေ်ဆာငရွ်ကမ်� 26
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ေကာငတ်ာကိ� အသံ�းြပ�ပါမည်

စိ�းရိမ်ဖွယရ်ာ��င့ ်ြပဿနာရပ်များကိ� သတြိပ�မိပါက

စညး်မျဉ်းဥပေဒများ��င့ ်က�မ�ဏစီညး်မျဉ်းများကိ� ချိ�းေဖာကြ်ခငး်၊ ထပိါးေ��ာင့ယ်�ကသ်ည့အ်ြပ�အမ�များအြပင ်လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းမ�ဆိ�ငရ်ာ

လကစ်ွဲစာအ�ပ်ကိ� ချိ�းေဖာကြ်ခငး်ြဖစ်�ိ�ငသ်ည့ ် စိ�းရိမ်ဖွယရ်ာ��င့ ် ြပဿနာရပ်များကိ� သတြိပ�မိပါက “အေသးအမ ွှားေလးမလိ�ပ့ါ” 

“ငါမ�ားေနတာြဖစ်�ိ�ငတ်ယ”် စသြဖင့ ်ေကျာ်မသာွးဘ ဲမပျကမ်ကကွ ်ေဆးွေ�းွတိ�ငပ်ငပ်ါ။

၊

ေဆးွေ�းွသ�၊ တိ�င�်ကားသ�တိ�က့ိ� အကာအကယွေ်ပးြခငး်

အထကေ်ဖာ်ြပပါနညး်လမ်းများြဖင့ ်ေဆးွ ေ�းွတိ�ငပ်ငြ်ခငး် သိ�မ့ဟ�တ ်တိ�င�်ကားြခငး်လ�ပ်ခဲသ့�များသည ်မမ�နက်နေ်သာ ရညရွ်ယခ်ျကမ်��ိ

သေရွ� အကျိ�းမဲေ့စမည့က်စိ�မျိ�းမြဖစ်ေစရန ်ကာကယွထ်နိး်သမ်ိးသာွးပါမည။်

ေဆးွေ�းွတိ�ငပ်ငမ်� သိ�မ့ဟ�တ ်တိ�င�်ကားမ�ကိ� လကခ်ရံ��ိသည့ဘ်ကသ်ည ်အဆိ�ပါ သတငး်အချကအ်လကမ်ျားကိ� တငး်ကျပ်စာွ ကိ�ငတ်ယွ်

မညြ်ဖစ်�ပီး ပါဝငပ်တသ်ကသ်�များ၏ ကိ�ယေ်ရးလံ�ြခ�ံမ�ကိ� ကာကယွ ်ထနိး်သမ်ိးရငး်ြဖင့ ် လိ�အပ်သည့ ် တံ� ့ြပနေ်ဆာငရွ်ကမ်�များကိ� 

ေဆာလျငစ်ာွ လ�ပ်ေဆာငပ်ါမည။်

၊ ၊
၊

တိ�က�ိ်�ကေ်ဆးွေ�းွတိ�ငပ်ငပ်ါမည်

တိ�က�ိ်�ကအ်ထကလ်��ကးီကိ�သာမက သကဆ်ိ�ငရ်ာအဖဲွ�အစညး်ြပငပ်မ� စီမံခန ့ခ်ွသဲ�များြဖင့လ်ညး် ေဆးွေ�းွတိ�ငပ်င�်ိ�ငပ်ါသည။်

• Watakyu Group သည ်လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းမ�ချိ�းေဖာကြ်ခငး်ကိ� လျငြ်မနစ်ာွ ��ာေဖွ�ပီး ေြဖ��ငး်ရနအ်တကွ ်က�မ�ဏအီသးီသးီတငွ ်

သတငး်ေပးပိ� ့ြခငး်��င့ ်ေဆးွေ�းွတိ�ငပ်ငြ်ခငး်များ လ�ပ်�ိ�ငမ်ည့ ်တညေ်ဆာကပံ်���င့ ်ပတဝ်နး်ကျငက်ိ� ြပငဆ်ငေ်ပးထားပါသည။်

က�မ�ဏအီသးီသးီသည ် ေဆးွေ�းွသ�များထမံ� ရ��ိလာသည့ ်သတငး်အချကအ်လကမ်ျားအားလံ�းကိ� ေစစ့ပ်ေသချာစာွ လျှိ�� ဝ�ကထ်ား

မညြ်ဖစ်�ပီး ေဆးွေ�းွသ�များအား အကျိ�းမဲေ့စမည့ ်လကတ်ံ� ့ြပနသ်ည့လ်�ပ်ရပ်မျိ�းကိ� တားြမစ်�ပီး ဥပေဒ��င့က်ိ�ကည်ေီသာ တိ�င�်ကား

မ�စနစ်အသံ�းြပ�ြခငး်ကိ� အဓိကဦးစားေပးအေနြဖင့ ် ေကာငတ်ာများ ထား��ိေပးထားသည့အ်တကွ ် စိတခ်ျယံ��ကညစ်ာွ အသံ�းြပ��ိ�င်

ပါသည။်

•

လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းမ�ဆိ�ငရ်ာဌာနအပါအဝင ်လ�စ့မ်ွးအားအရငး်အြမစ်ဌာန��င့ ်ဥပေဒေရးရာဌာနစသည့ ်ပညာ��ငဌ်ာနတိ� ့ြဖင့လ်ညး် ေဆးွေ�းွတိ�ငပ်င�်ိ�ငပ်ါသည။်

ဌာနတငွး်တိ�င�်ကားေရးစနစ�်�င့ ်ြပညသ်�အ့ကျိ�းတိ�င�်ကားေရးစနစ ်စသည့ ်တိ�င�်ကားေရးေကာငတ်ာများ

က�မ�ဏီအသးီသးီ၏ လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းမ�ဆိ�ငရ်ာဌာန��င့ ်ြပဿနာရပ်များအတကွသ်ကဆ်ိ�ငရ်ာဌာနများ

အထကလ်��ကးီ သိ�မ့ဟ�တ ်ယံ��ကညရ်ေသာ စမံီခန ့်ခဲွသ�
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မမ�န်မကန်ယ�ဉ်�ပိ�ငမ်�ကိ� တားြမစြ်ခငး်

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်မတရားေသာ နညး်လမ်းများြဖင့ ်အြခားက�မ�ဏီများ၏ က�န်သယွမ်�လျှိ� � ဝ�ကခ်ျကမ်ျားကဲသ့ိ�ေ့သာ 

သတငး်အချကအ်လကမ်ျားကိ� စ�ေဆာငး်ြခငး် သိ�မ့ဟ�တ ်အြခားက�မ�ဏီများ၏ယံ��ကညမ်�ကိ� ထခိိ�ကေ်စမည့ ်

လ�ပ်ေဆာငမ်�များကိ� ြပ�လ�ပ်မညမ်ဟ�တပ်ါ။

 Watakyu Group သည ်လတွလ်ပ်၍ ပငွ့လ်ငး်ြမငသ်ာ�ပီး ေကာငး်မနွခ်ိ�ငမ်ာေသာ ေစျးကကွ�်ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�များအေပါ် အေလးထား

ပါသည။် ယ�ဉ်�ပိ�ငမ်�ကိ� ထခိိ�ကေ်စမည့ ်အြပ�အမ�ြဖစ်ပါက ြပငး်ထနစ်ာွ အြပစ်ေပးခရံ�ပီး လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ဆိ�ငရ်ာ ဒဏခ်တမ်�များ

ကိ� ခယံ�ရမညြ်ဖစ်သည။်

ေကာငး်မနွခ်ိ�ငမ်ာေသာ ယ�ဉ်�ပိ�ငမ်�ပတဝ်နး်ကျငက်ိ� ထနိး်သမ်ိးရနအ်တကွ ်အားလံ�းေသာ စီးပာွးေရးလ�ပ်ေဆာငမ်�များ��င့ ်လ�ပ်ငနး်

ေဆာငရွ်ကမ်�များတငွ ်�ပိ�ငဘ်ကမ်ျားအေပါ် ေလးစားမ�ထား�ပီး �ိ� းသားစာွြဖင့ ်တံ� ့ြပနေ်ဆာငရွ်ကရ်ပါမည။်

�ပိ�ငဘ်ကမ်ျားအတကွ ်ေလးစားမ�သာမက မိမိက�မ�ဏ၏ီ အခငွ့အ်ေရး��င့ပိ်�ငဆ်ိ�ငမ်�များကိ�ပါ ကာကယွထ်နိး်သမ်ိးပါမည။်

ခိ�းယ�မ�၊ လမ်ိလညမ်�၊ အကျပ်ကိ�ငမ်�ကဲသ့ိ� ့မမ�နက်နေ်သာ နညး်လမ်းများြဖင့ ်အြခားက�မ�ဏမီျား၏ က�နသ်ယွမ်�လျှိ� � ဝ�ကခ်ျကမ်ျား

ကိ� ရယ�ြခငး်မြပ�ရပါ။ ထိ�အ့ြပင ်မမ�နမ်ကနရ်ယ�ထားသည့ ် ြဖစ်�ိ�ငေ်ြခ��ိေသာ အြခားက�မ�ဏမီျား၏ က�နသ်ယွမ်�လျှိ� � ဝ�ကခ်ျက်

များကိ� အသံ�းမြပ�ရပါ။

အလ�ပ်ထကွ�်ပီးသည့ေ်နာကတ်ငွလ်ညး် အလ�ပ်သေဘာအရ သထိားသည့ ် သတငး်အချကအ်လကမ်ျားကိ� ြပငပ်အဖဲွ�အစညး်

ထသံိ� ့ထ�တေ်ဖာ်ြခငး်မြပ�ရပါ။

အြခားက�မ�ဏမီျားမ� ထ�တက်�နမ်ျား��င့ ် ဝနေ်ဆာငမ်�များအေပါ် အသေရဖျကြ်ခငး်၊ ပ�တခ်တေ်ြပာဆိ�ြခငး်��င့ ် သတငး်အမ�ားလွှင့်

ြခငး်တိ�က့ိ� လ�ပ်ေဆာငြ်ခငး်အားြဖင့ ်အြခားက�မ�ဏမီျား၏ယံ��ကညမ်�ကိ� ထခိိ�ကေ်စမည့ ်အြပ�အမ�မျိ�း မလ�ပ်ရပါ။

က�နပ်စ�ညး်��င့ ်ဝနေ်ဆာငမ်�များ၏ အရညအ်ေသးွ၊ အေ�ကာငး်အရာ၊ ပမာဏစသညတ်ိ��့ �င့ ်ပတသ်က၍် ဝယယ်�သ�များ သိ�မ့ဟ�တ ်

သံ�းစွဲသ�များကိ� အထငမ်�ားေစမည့ ်ေဖာ်ြပြခငး်များ မလ�ပ်ေဆာငရ်ပါ။





02 ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်ဆကစ်ပ်ဥပေဒများကိ� ေလးစားလိ�ကန်ာ�ပီး ပငွ့လ်ငး်ြမငသ်ာ၍ လတွလ်ပ်�ပီး 
တရားမျှတေသာ စီးပာွးေရးမျိ�းကိ� လ�ပ်ေဆာငပ်ါမည။်









အြပ�အမ�အတကွ ်အဓိကအချကမ်ျား

ေဖာကသ်ည် ေပးသငွး်သ�များ မိတဖ်ကက်�မ�ဏမီျား ဝနထ်မ်းများ

11

အြပ�အမ�အတကွ ်အဓိကအချကမ်ျား

ေဘးကငး်�ပီး အရညအ်ေသးွြမင့ေ်သာ
က�န်ပစ�ညး်များ��င့ ်ဝန်ေဆာငမ်�များ

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်ကျွ�်�ပ်တိ�၏့ေဖာကသ်ညမ်ျား��င့ ်အစဉ်အ�မဲ �ိ� းသားစာွ ရငဆ်ိ�ငေ်ြဖ��ငး်ပါမည။်

ေဖာကသ်ည် ေပးသငွး်သ�များ မိတဖ်ကက်�မ�ဏမီျား ဝနထ်မ်းများ

 က�နပ်စ�ညး်များ��င့ ် ဝနေ်ဆာငမ်�များ��င့ပ်တသ်ကသ်ည့ ် သတငး်အချကအ်လကမ်ျား��င့ ် ေဒတာများကိ� အတ�ြပ�လ�ပ်ြခငး် 

သိ�မ့ဟ�တ ်ဖံ�းကယွြ်ခငး်မျိ�း လံ�းဝ မလ�ပ်ေဆာငရ်ပါ။

သတမ်�တထ်ားေသာ လ�ပ်ငနး်စဉ်များ��င့ ်စံ��နး်များမ� ေသဖွညသ်ာွးသည့ ်နညး်လမ်းတိ� ့ြဖင့ ်လ�ပ်ငနး်တာဝနမ်ျားကိ� မေဆာငရွ်က်

ရပါ။



ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်ေဆးဝါးေစာင့ေ်��ာကမ်�၊ သ�နာြပ�ေစာင့ေ်��ာကမ်���င့ ်လ�မ�ဖ�လံ�ေရးတိ�က့ိ� ပ့ံပိ�းေပးသည့်

ေကာ်ပိ�ရိတလ်�ပ်ငန်းစ�အေနြဖင့ ်ေဘးကငး်�ပီး အရညအ်ေသးွြမင့ေ်သာ က�န်ပစ�ညး်များ��င့်

ဝန်ေဆာငမ်�များကိ� ေပးအပ်ပါမည။်

 ေဆးဝါးေစာင့ေ်��ာကမ်�၊ သ�နာြပ�ေစာင့ေ်��ာကမ်���င့ ် လ�မ�ဖ�လံ�ေရးတိ�က့ိ� ပံပိ့�းေပးသည့ ် ေကာ်ပိ�ရိတလ်�ပ်ငနး်စ�အေနြဖင့ ်

က�နပ်စ�ညး်များ��င့ ်ဝနေ်ဆာငမ်�များကိ� အသံ�းြပ�ေသာ ေဖာကသ်ညတ်ိ�၏့ ကျနး်မာေရး��င့ ်ေဘးကငး်ေရးကိ� ပထမ ဦးစားေပး

အြဖစ် စဉ်းစားပါမည။်

လ�ပ်ငနး်ေဆာငရွ်ကမ်� လ�ပ်ငနး်စဉ်များအားလံ�းတငွ ်ေဘးကငး်ေရး��င့ ်အရညအ်ေသးွတိ��့ �င့သ်ကဆ်ိ�ငသ်ည့ ်ဥပေဒ��င့ ်စံ��နး်များ

ကိ� လိ�ကန်ာြခငး်��င့အ်တ� အဆကမ်ြပတ ်တိ�းတကေ်ကာငး်မနွေ်စရန ်�က�ိးပမ်းေဆာငရွ်ကပ်ါမည။်

ေဘးကငး်ေရး��င့ ်အရညအ်ေသးွတိ��့ �င့သ်ကဆ်ိ�ငေ်သာ ေဒတာများကိ� တကိျမ�နက်နစ်ာွ မ�တတ်မ်းတငရ်ပါမည။်

ေဖာကသ်ညမ်ျားထမံ� ရ��ိလာေသာ ထငြ်မငယ်�ဆချကမ်ျား��င့ ် ေတာငး်ဆိ�ချကမ်ျားသည ် အဖိ�းတနေ်သာ 

“ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�များ”ြဖစ်ပါသည။် ရ��ိလာေသာ ထငြ်မငယ်�ဆချကမ်ျားအေပါ် �ိ� းသားစာွ တံ� ့ြပနေ်ဆာငရွ်က�်ပီး ြပဿနာများ��င့ ်

တိ�းတကေ်ကာငး်မနွေ်စရန ်လ�ပ်ေဆာငရ်မည့အ်ချကမ်ျား��ိပါက အေ�ကာငး်အရငး်ကိ� ချကခ်ျငး် ��ာေဖွေဖာ်ထ�တရ်န�်�င့ ်ထပ်မံ

ြဖစ်ပာွးြခငး်မ� ကာကယွရ်န ်�က�ိးပမ်းေဆာငရွ်ကပ်ါမည။်







01
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စးီပွားေရးလ�ပ်ေဖာ်ကိ�ငဖ်ကမ်ျား��င့ ်အြပန်အလ�န် ဖံွ� �ဖိ�းတိ�းတကေ်ရး

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်တန်ဖိ�း��ိေသာ မိတဖ်ကမ်ျားြဖစသ်ည့ ်ေပးသငွး်သ�များ၊ မိတဖ်ကက်�မ�ဏီများ��င့ ်အစဉ်အ�မဲ 

ေကာငး်မွန်ေသာ ဆကဆ်ေံရးကိ� တညေ်ဆာကရ်န်��င့ ်��စဖ်ကစ်လံ�းအတကွ ်အကျိ�းအြမတမ်ျား အများဆံ�းြဖစေ်စ

ရန် ရညရွ်ယသ်ာွးပါမည။်

 Watakyu Group ၏ လ�ပ်ငနး်များအား ေပးသငွး်သ�များ��င့ ်မိတဖ်ကက်�မ�ဏမီျားမ� ပံပိ့�းထားြခငး်ြဖစ်ေ�ကာငး်ကိ� ေနစ့ဉ် သ�ိ�ိ

ထား�ပီး “ေကျးဇ�းတငသ်ည့စိ်တ”်��င့ ်“��မိ့်ချ ေသာသေဘာထား”တိ� ့ြဖင့ ်ရငဆ်ိ�ငေ်ြဖ��ငး်ရပါမည။်

 ေကာ်ပိ�ရိတလ်�ပ်ငနး်များ၊ အဖဲွ�အစညး်များ��င့ ် စီးပာွးေရးလ�ပ်ေဆာငရ်ာ၌ တစ်ဆင့ခ်ကံနထ်�ိ�ကဥ်ပေဒစသည့ ် ဆကစ်ပ်ဥပေဒ

များကိ� ေလးစားလိ�ကန်ာ�ပီး အြပနအ်လ�န ်ဖံွ� �ဖိ�းတိ�းတကေ်စ�ိ�ငမ်ည့ ်ဆကဆ်ေံရးမျိ�း တညေ်ဆာကရ်န ်�က�ိးပမ်းပါမည။်

တစ်ဆင့ခ်ကံနထ်�ိ�ကဥ်ပေဒ၌ အကျံ�းဝငေ်သာ စီးပာွးေရးလ�ပ်ေဆာငမ်�များတငွ ်ေအာကပ်ါအချကမ်ျားကိ� ေလးစားလိ�ကန်ာရပါ

မည။်





1. အမ�ာစာ ထ�တေ်ပးရမည့တ်ာဝန်

2. တစ်ဆင့ခ်ကံနထ်�ိ�ကသ်ိ� ့ေငေွပးေချရနအ်တကွ ်ေငေွပးေချမည့ရ်ကက်ိ� သတမ်�တရ်မည့တ်ာဝန်
3. စီးပာွးေရးလ�ပ်ေဆာငမ်�များ��င့သ်ကဆ်ိ�ငသ်ည့ ်စာရွကစ်ာတမ်းများ ေရးသားြပ�စ�ြခငး်၊ သမ်ိးဆညး်ြခငး် ြပ�လ�ပ်ရမည့တ်ာဝန်

4. ေပးေချမ��ကန ့�်ကာပါက အတိ�းေပးရမည့တ်ာဝန်

 ေနစ့ဉ်လ�ပ်ငနး်တာဝနမ်ျားတငွ ်တစ်ဆင့ခ်ကံနထ်�ိ�ကဥ်ပေဒစသည့ ်ဆကစ်ပ်ဥပေဒများကိ� အစဉ်အ�မဲ သ�ိ�ိထား�ပီး မ��ငး်လငး်

သည့အ်ချကမ်ျား��ိပါက အထကလ်��ကးီ သိ�မ့ဟ�တ ်သကဆ်ိ�ငရ်ာဌာနတိ� ့ြဖင့ ်ေဆးွေ�းွတိ�ငပ်ငရ်ပါမည။်

04 ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်ဆကစ်ပ်ဥပေဒများကိ� ေလးစားလိ�ကန်ာ�ပီး ပငွ့လ်ငး်ြမငသ်ာ၍ လတွလ်ပ်�ပီး တရားမျှတေသာ 

စီးပာွးေရးမျိ�းကိ� လ�ပ်ေဆာငပ်ါမည။်

 လကခ်ရံနြ်ငငး်ပယြ်ခငး်၊ ေငေွပးေချမ��ကန ့�်ကာြခငး်၊ ေပးေချရမည့ေ်ငကွိ� မတရားသြဖင့ ်ေလျှာခ့ျြခငး်၊ မတရားသြဖင့ ်ပစ�ညး်

ြပနေ်ပးြခငး်၊ ေဈး��မ်ိြခငး်စသညြ်ဖင့ ်တစ်ဆင့ခ်ကံနထ်�ိ�ကဥ်ပေဒ��င့ ်အလတွတ်နး်ဥပေဒ※ တိ�က့ိ� ချိ�းေဖာကသ်ည့အ်ြပ�အမ�

များ မလ�ပ်ေဆာငရ်ပါ။

ကိ�ယေ်ရးကိ�ယတ်ာ အကျိ�းခစံားခငွ့သ်ကဆ်ိ�ငမ်���င့ ် မေလျာ်ကနေ်သာ အကျိ�းခစံားခငွ့မ်ျား ေပးအပ်ြခငး်ကိ� အေြခခ�ံပီး 

စီးပာွးေရးလ�ပ်ေဖာ်ကိ�ငဖ်က ်ေရွးချယြ်ခငး်၊ စီးပာွးေရးသတမ်�တခ်ျကမ်ျား ဆံ�းြဖတြ်ခငး်တိ�က့ိ� မလ�ပ်ေဆာငရ်ပါ။



※အလတွတ်နး်ဆိ�သညမ်�ာ ဝနထ်မ်းအသံ�းမြပ�ေသာ တစ်ကိ�ယေ်ရလ�ပ်ငနး်��င ်သိ�မ့ဟ�တ ်တစ်ဦးတညး်သ� ေဌးကိ� ရည�်ွှနး်ပါသည။် 

အြပ�အမ�အတကွ ်အဓိကအချကမ်ျား

ေဖာကသ်ည် ေပးသငွး်သ�များ မိတဖ်ကက်�မ�ဏမီျား ဝနထ်မ်းများ
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အြပ�အမ�အတကွ ်အဓိကအချကမ်ျား

လကဝ်ါး�ကးီအ�ပ်မ�တားြမစေ်ရးဥပေဒကိ� ေလးစားလိ�ကန်ာြခငး်

 စီးပာွးေရးပတသ်ကဆ်က�်ယွမ်�အရ သာလနွြ်မင့မ်ားေသာ ရာထ�းကိ� အသံ�းချ၍ ကျိ�းေ�ကာငး်ဆေီလျာ်မ�မ��ိေသာ စီးပာွးေရး

သတမ်�တခ်ျကမ်ျား မချမ�တရ်ပါ။

လ�ပ်ငနး်များအချငး်ချငး်ည�၍ိ အြမတထ်ကွေ်စရန�်ကစံညြ်ခငး် (cartel) ၊ ေလလပံွဲမတိ�ငမီ် ည��ိ�ငိး်ထားြခငး်��ိသညဟ်� 

အလယွတ်က� သသံယြဖစ်ဖွယ�်�ိသည့ ် လ�ပ်ငနး်တ�လ�ပ်ငနး်များ��င့ ် ထေိတွ�ဆကဆ်ြံခငး်၊ လ�ပ်ငနး်အ�ပ်စ�များအတငွး် သတငး်

အချကအ်လကဖ်လ�ယြ်ခငး်တိ� ့မလ�ပ်ေဆာငရ်ပါ။

စီးပာွးေရးလ�ပ်ေဖာ်ကိ�ငဖ်ကမ်ျားအေပါ် ဖိအားေပးြခငး်၊ မမျှတေသာ ေဈး��မ်ိေရာငး်ဝယြ်ခငး်စသည့ ်နညး်လမ်းများကိ� အသံ�းြပ�

ကာ �ပိ�ငဘ်ကက်ိ� ေဈးကကွထ်မဲ� ဖယထ်�တြ်ခငး်၊ အသစ်ဝငလ်ာသ�များကိ� ဟန ့တ်ားြခငး်တိ� ့မလ�ပ်ရပါ။





ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်လကဝ်ါး�ကးီအ�ပ်မ�တားြမစေ်ရးဥပေဒကိ� ေလးစားလိ�ကန်ာ၍ လတွလ်ပ်�ပီး

ေကာငး်မွန်ခိ�ငမ်ာေသာ၊ ပွင့လ်ငး်ြမငသ်ာေသာ ယ�ဉ်�ပိ�ငမ်�များကိ� အစဉ်အ�မဲ လ�ပ်ေဆာငပ်ါမည။်

 တရားမျှတ�ပီး လတွလ်ပ်ေသာ ယ�ဉ်�ပိ�ငမ်�များမ�တစ်ဆင့ ် ဖံွ� �ဖိ�းတိ�းတကလ်ာေစကာ ေဖာကသ်ညမ်ျား၊ စီးပာွးေရး

လ�ပ်ေဖာ်ကိ�ငဖ်ကမ်ျားမ� အစြပ�၍ Stakeholders (သကဆ်ိ�ငသ်�များ) ထမံ� ယံ��ကညမ်�ကိ� တညေ်ဆာကရ်နအ်တကွ ်

လကဝ်ါး�ကးီအ�ပ်မ�တားြမစ်ေရးဥပေဒကိ� ေလးစားလိ�ကန်ာပါမည။်

လကဝ်ါး�ကးီအ�ပ်မ�တားြမစ်ေရးဥပေဒအား ချိ�းေဖာကြ်ခငး်သည ် ဥပ ေဒအရ အ��ရာယ�်�ိသညသ်ာမက ယခ�အချိနအ်ထ ိ

တညေ်ဆာကလ်ာခဲေ့သာ Stakeholders (သကဆ်ိ�ငသ်�များ) ထမံ� အ ဖိ�းတနယ်ံ��ကညမ်�ကိ�လညး် ဆံ�း�� ံးရပါမည။်

လကဝ်ါး�ကးီအ�ပ်မ�တားြမစ်ေရးဥပေဒ ကျင့သ်ံ�းြခငး်��င့ပ်တသ်က၍် သသံယြဖစ်ေပါ်လာပါက တစ်ဦးတညး်ဆံ�းြဖတခ်ျကမ်ချဘ ဲ

အထကလ်��ကးီ သိ�မ့ဟ�တ ်သကဆ်ိ�ငရ်ာဌာနထ ံမပျကမ်ကကွ ်ေမးြမနး်ရပါမည။်

သာလနွြ်မင့မ်ားေသာ ရာထ�းကိ� အလွသဲံ�းစားြပ�ြခငး်သည ်တရားမျှတ၍ မ�နက်နမ်���ိေသာ စီးပာွးေရးလ�ပ်ေဆာငမ်�ကိ� ထခိိ�ကေ်စ

သည့ ်အြပ�အမ�ြဖစ်ပါသည။် စီးပာွးေရးလ�ပ်ေဖာ်ကိ�ငဖ်ကမ်ျားအေပါ် ေလးစားမ���ိ�ပီး တနး်တ�ညမီျှြဖစ်ေသာ မိတဖ်ကဆ်ကဆ်ံ

ေရးကိ� တညေ်ဆာကြ်ခငး်အားြဖင့ ်ေကာငး်မနွခ်ိ�ငမ်ာေသာ စီးပာွးေရးစီမံခန ့ခ်ွမဲ�ကိ� အေကာငအ်ထညေ်ဖာ်ပါမည။်







03 ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်ဆကစ်ပ်ဥပေဒများကိ� ေလးစားလိ�ကန်ာ�ပီး ပငွ့လ်ငး်ြမငသ်ာ၍ လတွလ်ပ်�ပီး တရားမျှတေသာ 

စီးပာွးေရးမျိ�းကိ� လ�ပ်ေဆာငပ်ါမည။်

ေဖာကသ်ည် ေပးသငွး်သ�များ မိတဖ်ကက်�မ�ဏမီျား ဝနထ်မ်းများ
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လာဘေ်ပးလာဘယ်�ြခငး်��င့ ်မသင့ေ်လျာ်ေသာ ေကျွးေမွး
ြပ�စ�ြခငး်၊ လကေ်ဆာငေ်ပးြခငး်တိ�အ့ား တားြမစြ်ခငး်

 ြပညသ်�ဝ့နထ်မ်း��င့ ်လွှတေ်တာ်အမတမ်ျားအား ေငေွ�ကးပမာဏ နညး်သညမ်ျားသည�်�င့မ်သကဆ်ိ�ငဘ် ဲေငေွ�ကး၊ ပစ�ညး်များ 

ေပးကမ်းြခငး်��င့ ်ေကျွးေမးွြပ�စ�ြခငး်တိ� ့မလ�ပ်ေဆာငရ်ပါ။

စီးပာွးေရးလ�ပ်ေဖာ်ကိ�ငဖ်ကမ်ျားထမံ� အလနွအ်ကျွံ ေကျွးေမးွြပ�စ�ြခငး်��င့ ် လကေ်ဆာငေ်ပးြခငး်တိ�က့ိ� လကခ်ရံ��ိပါက 

အထကလ်��ကးီ သိ�မ့ဟ�တ ်သကဆ်ိ�ငရ်ာဌာနသိ� ့ချကခ်ျငး် သတငး်ေပးပိ�ပ့ါ။



ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်ြပညသ်�ဝ့န်ထမ်းများ၊ စးီပွားေရးလ�ပ်ေဖာ်ကိ�ငဖ်ကမ်ျား စသညတ်ိ��့ �င့က်ျွ�်�ပ်တိ�အ့�ကားတငွ ်

မေလျာ်ကန်ေသာ ေကျွးေမွးြပ�စ�ြခငး်၊ လကေ်ဆာငေ်ပးြခငး်ကဲသ့ိ�ေ့သာ အေပးအယ�လ�ပ်ြခငး်များကိ� တငး်ကျပ်

စာွ ေ��ာင�်ကဉ်�ပီး ေကာငး်မွန်ခိ�ငမ်ာေသာ ဆကဆ်ေံရးကိ� ထန်ိးသမ်ိးပါမည။်

 ြပညသ်�ဝ့နထ်မ်းများ အစ��ိသ�တိ�အ့ား လာဘေ်ပးြခငး်သည ်တရားမျှတမ���ိေသာ လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ကိ� ထခိိ�ကေ်စသည့ ်အြပ�အမ�

ြဖစ်�ပီး ဂျပန�်ိ�ငင်တံငွသ်ာမက �ိ�ငင်မံျားစာွ၌ပါ ဥပေဒြဖင့ ်တားြမစ်ထားပါသည။် လာဘေ်ပးြခငး်ဆိ�သညမ်�ာ ေငေွ�ကးေပးကမ်း

ြခငး်သာမက ပစ�ညး်များ၊ ေဖျာ်ေြဖြခငး်၊ ခရီးသာွးြခငး်တိ�က့ိ� ေပးကမ်းြခငး်��င့ ်ေကျွးေမးွြပ�စ�ြခငး်စသညတ်ိ�ပ့ါ ပါဝငပ်ါသည။်

စီးပာွးေရးလ�ပ်ေဖာ်ကိ�ငဖ်ကမ်ျား��င့ ် စညး်��ိေသာ ဆကဆ်ေံရးကိ� အစဉ်အ�မဲ ထနိး်သမ်ိးရန ် လိ�အပ်ပါသည။် လ�မ�ေရးအရ 

လကခ်�ံိ�ငေ်သာ စံ��နး်များထကေ်ကျာ်လနွေ်သာ အလနွအ်ကျွံ ေကျွးေမးွြပ�စ�ြခငး်��င့ ် လကေ်ဆာငေ်ပးြခငး်သည ် လ�ပ်ငနး်

အတကွ ်ဆံ�းြဖတခ်ျကခ်ျရာ၌ မေကာငး်သည့သ်ကေ်ရာကမ်�မျိ�း ��ိလာ�ိ�ငသ်ည့အ်တကွ ်တငး်ကျပ်စာွ ေ��ာင�်ကဉ်ပါမည။်

အလ�ေငထွည့ြ်ခငး်၊ အလ�အတနး်ြပ�လ�ပ်ြခငး်များ ြပ�လ�ပ်သည့အ်ခါတငွ ် ဆကစ်ပ်ဥပ ေဒများ��င့တ်က ွ က�မ�ဏတီငွး်စညး်မျဉ်း

များကိ� ေလးစာလိ�ကန်ာ�ပီး သင့ေ်လျာ်မ�နက်နေ်သာ လ�ပ်ထံ�းလ�ပ်နညး်��င့ ်နညး်လမ်းတိ� ့ြဖင့ ်လ�ပ်ေဆာငရ်ပါမည။်





06 ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်ဆကစ်ပ်ဥပေဒများကိ� ေလးစားလိ�ကန်ာ�ပီး ပငွ့လ်ငး်ြမငသ်ာ၍ လတွလ်ပ်�ပီး တရားမျှတေသာ 

စီးပာွးေရးမျိ�းကိ� လ�ပ်ေဆာငပ်ါမည။်

အြပ�အမ�အတကွ ်အဓိကအချကမ်ျား

ေဖာကသ်ည် ေပးသငွး်သ�များ မိတဖ်ကက်�မ�ဏမီျား ဝနထ်မ်းများ
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အတငွး်သတငး်သံ�း စးီပွားေရးလ�ပ်ေဆာငမ်�ကိ� တားြမစြ်ခငး်

 ထ�တြ်ပနေ်�ကညာြခငး်မြပ�ရေသးေသာ က�မ�ဏ၏ီအေရး�ကးီြဖစ်ရပ်မ�နမ်ျားကိ� သထိားပါက အဆိ�ပါသတငး်အချကအ်လကက်ိ� 

ထ�တြ်ပနေ်�ကညာသညအ်ထ ိ အဆိ�ပါက�မ�ဏ၏ီ အစ���ယယ်ာများကိ� အေရာငး်အဝယလ်�ပ်ြခငး်မြပ�ရပါ။ မိသားစ�ဝငမ်ျား၏ 

အမညြ်ဖင့လ်�ပ်ထားေသာ ဘဏအ်ေကာင့မ်ျားသညလ်ညး် အလားတ�ြဖစ်ပါသည။်

မိမိကိ�ယတ်ိ�င ် အ ေရာငး်အဝယလ်�ပ်ြခငး်သာမကဘ ဲ မိသားစ���င့ ် အသမိိတေ်ဆစွသည့ ် ပတဝ်နး်ကျငမ်�လ�များကိ� 

ထ�တြ်ပနေ်�ကညာြခငး်မြပ�ရေသးေသာ အေရး�ကးီြဖစ်ရပ်မ�နမ်ျား ေြပာမြပရပါ။



ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်အတငွး်သတငး်သံ�း စးီပွားေရးလ�ပ်ေဆာငြ်ခငး် တားြမစခ်ျကမ်ျားကိ� ချိ�းေဖာကသ်ည့အ်ြပ�အမ�

��င့ ်ထိ�သိ�ခ့ျိ�းေဖာကသ်ညဟ်� သသံယြဖစေ်စ�ိ�ငသ်ည့ ်အြပ�အမ�မျိ�းကိ� လ�ပ်ေဆာငမ်ညမ်ဟ�တပ်ါ။

 အတငွး်သတငး်သံ�း စီးပာွးေရးလ�ပ်ြခငး်ဆိ�သညမ်�ာ စာရငး်ဝငက်�မ�ဏအီစ��သိညတ်ိ�၏့ အတငွး်သတငး်အချကအ်လကမ်ျားကိ� သထိား

�ပီး သတငး်အချကအ်လကမ်ျား ထ�တြ်ပနေ်�ကညာြခငး်မြပ�မီ အစ���ယယ်ာစသညတ်ိ�က့ိ� အေရာငး်အဝယလ်�ပ်ြခငး်ြဖစ်ပါသည။် 

အြခားရငး်��းီြမ��ပ်��သံ�များ��င့အ်�ကား တရားမျှတမ���ေိစရနအ်တကွ ်၎ငး်ကိ� ဥပေဒအရ တငး်ကျပ်စာွ တားြမစ်ထားပါသည။်

စီးပာွးေရးလ�ပ်ေဖာ်ကိ�ငဖ်ကသ်ည ်စာရငး်ဝငက်�မ�ဏြီဖစ်ပါက အတငွး်သတငး်အချကအ်လကမ်ျားကိ� မရညရွ်ယဘ် ဲသသိာွး�ိ�င်

 ေြခ��ိပါသည။် အဆိ�ပါက�မ�ဏ၏ီ အစ���ယယ်ာများကိ� အေရာငး်အဝယလ်�ပ်သည့အ်ခါ သတငး်အချကအ်လကမ်ျား 

ထ�တြ်ပနေ်�ကညာသညအ်ထ ိေစာင့ဆ်ိ�ငး်ရနလ်ိ�အပ်ပါသည။်

အတငွး်သတငး်သံ�း စီးပာွးေရးလ�ပ်ြခငး်တငွ ်အကျိ�းအြမတရ်��ိြခငး်သာမက ဆံ�း�� ံးမ�များကိ� ေ��ာင�်�ားရနအ်တကွ ် စီးပာွးေရး

လညး် ပါဝငေ်သာေ�ကာင့ ်အြပည့အ်ဝ သတြိပ�ရပါမည။်





05 ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်ဆကစ်ပ်ဥပေဒများကိ� ေလးစားလိ�ကန်ာ�ပီး ပငွ့လ်ငး်ြမငသ်ာ၍ လတွလ်ပ်�ပီး တရားမျှတေသာ 

စီးပာွးေရးမျိ�းကိ� လ�ပ်ေဆာငပ်ါမည။်

အြပ�အမ�အတကွ ်အဓိကအချကမ်ျား

စာရငး်ဝငက်�မ�ဏ ီအစ��ိသညတ်ိ��့ �င့ပ်တသ်ကေ်သာ သတငး်အချကအ်လကြ်ဖစ်�ပီး ၎ငး်တိ�က့ိ� လ�သ�ိ�င�်ကား ထ�တြ်ပနခ်လံိ�ကရ်ပါက အဆိ�ပါ က�မ�ဏီ

၏ အစ���ယယ်ာတနဖိ်�းအေပါ် သကေ်ရာကမ်�ြဖစ်ေစမည့ ်ေအာကပ်ါ အေရး�ကးီေသာ ြဖစ်ရပ်မ�နမ်ျားကိ� ရည�်ွှနး်ပါသည။်

• အေရးပါေသာ ဆံ�းြဖတခ်ျကြ်ဖစ်ရပ်မ�နမ်ျား - ထ�တက်�နအ်သစ်များ��င့ ်နညး်ပညာအသစ်များကိ� စီးပာွးြဖစ်ြပ�လ�ပ်ြခငး်၊ လ�ပ်ငနး်များချိတဆ်ကြ်ခငး်၊ M&A စသညတ်ိ� ့

• အေရး�ကးီေသာ ြဖစ်ရပ်မ�နမ်ျား - ေဘးအ��ရာယမ်ျား��င့ ်မေတာ်တဆမ�များေ�ကာင့ ်ထခိိ�ကန်စ်နာမ�များ၊ အ�ပ်ချ�ပ်ေရးပိ�ငဆ်ိ�ငရ်ာစီမံေဆာငရွ်ကမ်�များ စသည်

• ေငစွာရငး်သတငး်အချကအ်လက ်- ဝငေ်ငခွန ့မ်�နး်ချက�်�င့ ်ေဝစ�ခန ့မ်�နး်ချကတ်ိ�က့ိ� �ကးီ�ကးီမားမား ြပငဆ်ငြ်ခငး် စသည်

အတငွး်သတငး်အချကအ်လကဆ်ိ�သညမ်�ာ

ေဖာကသ်ည် ေပးသငွး်သ�များ မိတဖ်ကက်�မ�ဏမီျား ဝနထ်မ်းများ
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ထပိါးေ��ာင့ယ်�ကမ်�များမ� ကာကယွြ်ခငး်

 တစ်ဖကသ်ားကိ� စိတမ်သကမ်သာြဖစ်ေစေသာ လငိပိ်�ငး်ဆိ�ငရ်ာ အြပ�အမ�အေြပာအဆိ�များကိ� လ�ပ်ေဆာငြ်ခငး်၊ လ�ပ်ငနး်ခငွ်

ပတဝ်နး်ကျငအ်ေပါ် မေကာငး်သည့သ်ကေ်ရာကမ်�များ ြဖစ်ေစြခငး်ကဲသ့ိ�ေ့သာ လငိပိ်�ငး်ဆိ�ငရ်ာထပိါးေ��ာင့ယ်�ကြ်ခငး်များကိ� လံ�းဝ 

မလ�ပ်ေဆာငရ်ပါ။

လ�ပ်ငနး်ခငွအ်တငွး် သာလနွြ်မင့မ်ားေသာ အေနအထားကိ� အေ�ကာငး်ြပ��ပီး အလ�ပ်သေဘာအရ လိ�အပ်ေသာ၊ 

လိ�ကေ်လျာညေီထ�ွ�ိေသာ အတိ�ငး်အတာကိ�ေကျာ်လနွသ်ည့ ်အြပ�အမ�အေြပာအဆိ�ြဖင့ ်လ�ပ်ငနး်ပတဝ်နး်ကျငအ်ေပါ် ထခိိ�ကေ်စ

မည့ ်အြပ�အမ�ကဲသ့ိ�ေ့သာ အာဏာသံ�းထပိါးေ��ာင့ယ်�ကြ်ခငး်မျိ�း မလ�ပ်ေဆာငရ်ပါ။

ကိ�ယဝ်နေ်ဆာငြ်ခငး်၊ မီးဖွားြခငး်၊ ကေလးြပ�စ�ေစာင့ေ်��ာကြ်ခငး်၊ သ�နာြပ�ေစာင့ေ်��ာကြ်ခငး်တိ��့ �င့ ် သကဆ်ိ�ငသ်ည့စ်နစ်များ 

အသံ�းြပ�ြခငး်ကိ� ေ��ာင့ယ်�ကဟ်န ့တ်ားသည့ ် အြပ�အမ�အေြပာအဆိ�များ၊ စနစ်အသံ�းြပ�ြခငး်ေ�ကာင့ ် ြဖစ်ေပါ်လာေသာ ဒ�က�ေပး

ြခငး်��င့ ်အြခားေသာ အကျိ�းမဲေ့စသည့ ်ကိ�ငတ်ယွမ်�များကဲသ့ိ�ေ့သာ ကိ�ယဝ်နေ်ဆာငမ်ျားအား ထပိါးေ��ာင့ယ်�ကြ်ခငး်၊ ဖခငြ်ဖစ်ြခငး်

ကိ� ထပိါးေ��ာင့ယ်�ကြ်ခငး်၊ ြပ�စ�ေစာင့ေ်��ာကြ်ခငး်ကိ� ထပိါးေ��ာင့ယ်�ကြ်ခငး်တိ� ့မလ�ပ်ေဆာငရ်ပါ။





ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်တစဖ်ကသ်ားကိ� မတရားစွာ နာကျငေ်စေသာ၊ စတိည်� �ိး�မ်ွးေစေသာ

ထပိါးေ��ာင့ယ်�ကသ်ည့အ်ြပ�အမ�မျိ�းကိ� လံ�းဝ ြပ�လ�ပ်မညမ်ဟ�တပ်ါ။

 ထပိါးေ��ာင့ယ်�ကြ်ခငး်ဆိ�သညမ်�ာ လ�တစ်ဦးတစ်ေယာက၏် ဂ�ဏသ်ကိ�ာ သိ�မ့ဟ�တ ်ကိ�ယရ်ညက်ိ�ယေ်သးွကိ� မတရားသြဖင့ ်ထခိိ�က်

ေစ�ပီး စိတည်��ိး�မ်ွးေစေသာ ခငွ့မ်လွှတ�်ိ�ငစ်ရာ အြပ�အမ�ြဖစ်ပါသည။် က�မ�ဏအီတကွလ်ညး် လ�ပ်ငနး်ခငွ၏်အစီအစဉ်ကျနမ�များ

ကိ� ပျကယ်ငွး်ေစ�ပီး လ�ပ်ငနး်ေဆာငရွ်ကရ်ာ၌ အဟန ့အ်တားြဖစ်ေစသည့ ် ြပဿနာြဖစ်ကာ လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ဆိ�ငရ်ာ အကြဲဖတ်

မ�များအေပါ်တငွလ်ညး် မေကာငး်သည့သ်ကေ်ရာကမ်�များ ��ိေစပါသည။်

Watakyu Group မ� အမ�ေဆာငမ်ျား��င့ ်ဝနထ်မ်းများအားလံ�းသည ်အတ�တက ွအလ�ပ်လ�ပ်ကိ�င�်ကေသာ လ�ပ်ေဖာ်ကိ�ငဖ်ကမ်ျား

အတကွ ်ထည့သ်ငွး်စဉ်းစားေပးေသာ စိတဓ်ာတြ်ဖင့ ်ြပ�မ�လ�ပ်ေဆာငရ်ပါမည။်

ေဖာကသ်ညမ်ျားထမံ� တိ�င�်ကားချကမ်ျား သိ�မ့ဟ�တ ်အြပ�အမ�အေြပာအဆိ�များသည ်မတရားေသာ၊ ဆိ�းယ�တေ်သာ နညး်လမ်း��င့ ်

အတိ�ငး်အတာတိ� ့ြဖင့ ်ဝနထ်မ်းများ၏ စိတပိ်�ငး်��င့�်�ပ်ပိ�ငး်ဆိ�ငရ်ာ ေဘးကငး်မ� သိ�မ့ဟ�တ ်လ�ပ်ငနး်ပတဝ်နး်ကျငတ်ိ�က့ိ� ထခိိ�ကေ်စ

ပါက ေဖာကသ်ညမ်� ထပိါးေ��ာင့ယ်�ကြ်ခငး်အြဖစ် အကျံ�းဝငပ်ါသည။်

အဆိ�ပါ အြပ�အမ�များအတကွ ်လိ�အပ်ပါက ရဲ��င့ ်ေ�� �ေနများ စသညတ်ိ� ့ြဖင့ ်ပ�းေပါငး်ေဆာငရွ်က�်ပီး တငး်ကျပ်စာွ စီမံေဆာငရွ်က်

ပါမည။်

လ�ပ်ငနး်ခငွအ်တငွး် ထပိါးေ��ာင့ယ်�ကသ်ည့အ်ြပ�အမ�မျိ�း �က�ံေတွ�ရ၊ ြမငေ်တွ�ရပါက အထကလ်��ကးီ သိ�မ့ဟ�တ ်သကဆ်ိ�ငရ်ာဌာန၊ 

သတမ်�တထ်ားေသာ ေကာငတ်ာတိ� ့ြဖင့ ်ေဆးွေ�းွတိ�ငပ်ငပ်ါမည။်







08 ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်ေဘးကငး်၍ ကျနး်မာ�ပီး ဂ�ဏယ်�ဝံ�့ကားစာွြဖင့ ်အလ�ပ်လ�ပ်�ိ�ငမ်ည့ ်လ�ပ်ငနး်ခငွတ်စ်ခ�ဖနတ်းီရန ်�က�ိးပမ်းပါမည။်

အြပ�အမ�အတကွ ်အဓိကအချကမ်ျား

ေဖာကသ်ည် ေပးသငွး်သ�များ မိတဖ်ကက်�မ�ဏမီျား ဝနထ်မ်းများ
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ေဘးကငး်၍ အလ�ပ်လ�ပ်ကိ�ငရ်လယွက်�ေသာ
လ�ပ်ငန်းခွငပ်တဝ်န်းကျင်

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်ေဘးကငး်၍ ကျနး်မာ�ပီး ဂ�ဏယ်�ဝံ�့ကားစာွြဖင့ ်အလ�ပ်လ�ပ်�ိ�ငမ်ည့ ်လ�ပ်ငနး်ခငွတ်စ်ခ�ဖနတ်းီရန ်�က�ိးပမ်းပါမည။်

 အလ�ပ်ချိန�်�င့ ်အားလပ်ချိနဆ်ိ�ငရ်ာ စညး်မျဉ်းစညး်ကမ်းများကိ� လျစ်လျ���ကာ အလ�ပ်အလနွအ်ကျွံလ�ပ်ြခငး်��င့ ်အြခားဝနထ်မ်း

များကိ�ပါ အတငး်အကျပ်လ�ပ်ခိ�ငး်ြခငး်များ မလ�ပ်ေဆာငရ်ပါ။

အထ�းအရညအ်ချငး်များ လိ�အပ်ေသာ လ�ပ်ငနး်တာဝနမ်ျားတငွ ် သကဆ်ိ�ငရ်ာအရညအ်ချငး်များ မ��ိေသာ ဝနထ်မ်းများမ� 

မေဆာငရွ်ကရ်ပါ။



ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်အလ�ပ်သမားဆိ�ငရ်ာဥပေဒများ��င့ ်က�မ�ဏီတငွး်စညး်မျဉ်းများကိ� ေလးစားလိ�ကန်ာ�ပီး 

ေဘးကငး်၍ သကေ်သာင့သ်ကသ်ာ��ိေသာ လ�ပ်ငန်းခွငပ်တဝ်န်းကျငက်ိ� ထန်ိးသမ်ိးကာ တိ�းတကေ်ကာငး်မွန်

လာေစရန် �က�ိးပမ်းပါမည။်

 ေဘးကငး်�ပီး ကျနး်ကျနး်မာမာြဖင့ ် အလ�ပ်လ�ပ်ကိ�င�်ိ�ငမ်ည့ ် သကေ်သာင့သ်ကသ်ာ��ိေသာ လ�ပ်ငနး်ခငွပ်တဝ်နး်ကျငသ်ည ်

လ�ပ်ငနး်ခငွမ် ေတာ်တဆမ�များကိ� တားဆးီေပးသညသ်ာမက လ�ပ်ငနး်ေဆာငရွ်ကမ်�များကိ� တက�်ကလ�ပ်��ားေစြခငး်��င့လ်ညး် 

ဆက�်ယွပ်ါသည။်

အလ�ပ်သမားဆိ�ငရ်ာဥပေဒများ��င့ ် က�မ�ဏတီငွး်စညး်မျဉ်းများကိ� တကိျေသချာစာွ လိ�ကန်ာ�ပီး ေဘးကငး်၍ 

သကေ်သာင့သ်ကသ်ာ��ိေသာ လ�ပ်ငနး်ခငွပ်တဝ်နး်ကျငက်ိ� ထနိး်သမ်ိးကာ တိ�းတကေ်ကာငး်မနွလ်ာေစရန ်�က�ိးပမ်းပါမည။်

လ�ပ်ငနး်ခငွမ်� စကပ်စ�ညး်များကိ� သတမ်�တက်ာလအလိ�က ်စစ်ေဆး�ပီး လ�ပ်ငနး်တာဝနမ်ျားတငွ ်လိ�အပ်ေသာ လ�ပ်ငနး်စီမံချက်

��င့ ်လကစ်ွဲစာအ�ပ်များကိ� သင့ေ်လျာ်ေသာအချိန၌် ေရးဆွြဲခငး်၊ မမ်ွးမံြပငဆ်ငြ်ခငး်တိ� ့လ�ပ်ရပါမည။်

ဥပေဒအရ သတမ်�တထ်ားေသာ ကျနး်မာေရးစစ်ေဆးမ�ကိ� တကိျေသချာစာွ ခယံ�ရမညြ်ဖစ်�ပီး စိတက်ျနး်မာေရးအေြခအေန��င့်

ပတသ်က�်ပီး စိ�းရိမ်ဖွယရ်ာ��ိပါက ဆရာဝန၏် ေဆးစစ်ြခငး်ကိ� ချကခ်ျငး် ခယံ�ရပါမည။်

အလ�ပ်ေဘးကငး်ေရးဆိ�ငရ်ာ ြပဿနာြဖစ်ပာွးပါက အထကလ်��ကးီ သိ�မ့ဟ�တ ်သကဆ်ိ�ငရ်ာဌာနများသိ� ့ချကခ်ျငး် ဆကသ်ယွ�်ပီး 

သင့ေ်လျာ်စာွ တံ� ့ြပနေ်ဆာငရွ်ကြ်ခငး်အားြဖင့ ်တိ�းတကေ်ကာငး်မနွေ်စရန�်�င့ ်မေတာ်တဆမ� ထပ်မံြဖစ်ပာွးြခငး်မ� ကာကယွရ်န ်

�က�ိးပမ်းေဆာငရွ်ကပ်ါမည။်









07

အြပ�အမ�အတကွ ်အဓိကအချကမ်ျား

ေဖာကသ်ည် ေပးသငွး်သ�များ မိတဖ်ကက်�မ�ဏမီျား ဝနထ်မ်းများ
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ကိ�ယေ်ရးကိ�ယတ်ာ အချကအ်လကမ်ျားကိ�
သင့ေ်လျာ်စာွ စမံီခန ့်ခဲွြခငး်

 ကိ�ယေ်ရးကိ�ယတ်ာ အချကအ်လကမ်ျားကိ� ရယ�ခဲသ့ည့ရ်ညရွ်ယခ်ျက�်�င့ ်သတမ်�တခ်ျကမ်ျားမ�အပ အသံ�းမြပ�ရပါ။

ကိ�ယေ်ရးကိ�ယတ်ာ အချကအ်လကမ်ျားကိ� ခငွ့ြ်ပ�ချကမ်��ိဘ ဲက�မ�ဏြီပငပ်သိ� ့ထ�တယ်�မသာွးရပါ။

ခငွ့ြ်ပ�ချကမ်��ိဘ ဲမိမိတိ�က့�မ�ဏမီ�အပ ြပငပ်အဖဲွ�အစညး်များထသံိ� ့ကိ�ယေ်ရးကိ�ယတ်ာ အချကအ်လကမ်ျားကိ� မေပးရပါ။





ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်ေဖာကသ်ညမ်ျား��င့ ်ဝန်ထမ်းများ၏ ကိ�ယေ်ရးလံ�ြခံ�မ�ကိ� ေလးစား�ပီး ကိ�ယေ်ရးကိ�ယတ်ာ 

အချကအ်လကမ်ျားကိ� သင့ေ်လျာ်စာွ ကိ�ငတ်ယွပ်ါမည။်

 ကိ�ယေ်ရးကိ�ယတ်ာ အချကအ်လကမ်ျားဆိ�သညမ်�ာ အမည၊် လပ်ိစာ၊ မျက�်�ာဓာတပံ်�ကဲသ့ိ�ေ့သာ မညသ်�မညဝ်ါြဖစ်ေ�ကာငး် ခွြဲခားသြိမင်

�ိ�ငမ်ည့ ်အချကအ်လကမ်ျား(အြခားအချကအ်လကမ်ျား��င့ ်ေပါငး်စပ်လိ�ကပ်ါက မညသ်�မညဝ်ါြဖစ်ေ�ကာငး် သသိာ�ိ�ငေ်စမည့အ်ခါများ

လညး် အပါအဝငြ်ဖစ်) ကိ� ရည�်ွှနး်�ပီး ကိ�ယေ်ရးကိ�ယတ်ာ အချကအ်လကမ်ျားကိ� သင့ေ်လျာ်စာွ စီမံခန ့ခ်ွြဲခငး်သည ်Stakeholders 

(သကဆ်ိ�ငသ်�များ) ��င့ ်ယံ��ကညစိ်တခ်ျရေသာ ဆကဆ်ေံရးကိ� ထနိး်သမ်ိးရနအ်တကွ ်လိ�အပ်ပါသည။်

Watakyu Group သည ်ထည့သ်ငွး်စဉ်းစားေပးရနလ်ိ�အပ်ေသာ ကိ�ယေ်ရးကိ�ယတ်ာ အချကအ်လကမ်ျားကိ� ကိ�ငတ်ယွရ်ေသာေ�ကာင့ ်

ကိ�ယေ်ရးကိ�ယတ်ာ အချကအ်လကမ်ျား စီမံခန ့ခ်ွြဲခငး်ကိ� လကေ်တွ�ကျင့သ်ံ�းြခငး်သည ်လ�ပ်ငနး်လညပ်တမ်�တငွ ်အေရး�ကးီကစိ�တစ်ခ�

ြဖစ်ပါသည။်

လတတ်ေလာ��စ်များတငွ ်ဒစ်ဂျစ်တယအ်သငွက်�းေြပာငး်မ� တိ�းတကလ်ာခဲ�့ပီး ကိ�ယေ်ရးကိ�ယတ်ာ အချကအ်လကမ်ျား၏ ေပါက�်ကား

မ�အ��ရာယ ်ပိ�မိ�ြမင့မ်ားလာသညက်ိ�လညး် သတထိားရမညြ်ဖစ်သည။်

ကိ�ယေ်ရးကိ�ယတ်ာ အချကအ်လကမ်ျားကိ� ရယ�သည့အ်ခါ ထိ�သိ�ရ့ယ�ရသည့ရ်ညရွ်ယခ်ျကက်ိ� ��ငး်လငး်တကိျေစ�ပီး အလ�ပ်သေဘာအရ 

လိ�အပ်သည့အ်ခါမ�သာ ရယ�ပါမည။်

ကိ�ယေ်ရးကိ�ယတ်ာ အချကအ်လကမ်ျား ကိ�ငတ်ယွြ်ခငး်ကိ� ြပငပ်သိ�အ့ပ်��သံည့အ်ခါတငွလ်ညး် အပ်��မံည့ေ်နရာမ� ေပါက�်ကားြခငး်မြဖစ်

ေစရန ်သင့ေ်လျာ်စာွ စီမံခန ့ခ်ွပဲါမည။်









10 ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်အခငွ့အ်ေရး��င့ ်ပစ�ညး်ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�ကိ� ေလးစား�ပီး သင့ေ်လျာ်စာွ ကိ�ငတ်ယွပ်ါမည။်

အြပ�အမ�အတကွ ်အဓိကအချကမ်ျား

ေရာဂါရာဇဝင၊် လ�မျိ�း၊ ကိ�းကယွယ်ံ��ကညမ်�၊ လ�ေနမ�အဆင့အ်တနး်၊ ရာဇဝတမ်�ေနာကေ်�ကာငး်၊ ရာဇဝတမ်�ေ�ကာင့ ်ထခိိ�ကန်စ်နာခဲရ့သည့ြ်ဖစ်ရပ်မ�န ်အစ��ိသြဖင့ ်

မတရားေသာ ခွြဲခားဆကဆ်ြံခငး်၊ အြမငေ်စာငး်ြခငး်��င့ ် အြခား အကျိ�းမဲေ့စြခငး်များမြဖစ်ေစရန ် ကိ�ငတ်ယွရ်ာ၌ အထ�းထည့သ်ငွး်စဉ်းစားေပးရနလ်ိ�အပ်ေသာ 

ကိ�ယေ်ရးကိ�ယတ်ာ အချကအ်လကမ်ျားကိ� ရည�်ွှနး်ပါသည။်

ထည့သ်ငွး်စဉ်းစားေပးရန်လိ�အပ်ေသာ ကိ�ယေ်ရးကိ�ယတ်ာ အချကအ်လကမ်ျားဆိ�သညမ်�ာ

ေဖာကသ်ည် ေပးသငွး်သ�များ မိတဖ်ကက်�မ�ဏမီျား ဝနထ်မ်းများ

19

သင့ေ်လျာ်မ�န်ကန်ေသာ စာရငး်အငး်စမံီေဆာငရွ်ကမ်�၊ အခွန်တင်
သငွး်ြခငး်��င့ ်သင့ေ်လျာ်ေသာ သတငး်အချကအ်လက ်ထ�တေ်ဖာ်ြခငး်

 အတ�အေယာငြ်ဖစ်ေသာ က�နက်ျစရိတမ်ျား��င့ ်ေရာငး်အားများကိ� စာရငး်သငွး်ြခငး်ကဲသ့ိ�ေ့သာ အတ�ြပ�လ�ပ်သည့ ်အြပ�အမ�မျိ�း 

မလ�ပ်ရပါ။

ေငစွာရငး်စီမံေဆာငရွ်ကြ်ခငး် စသညတ်ိ��့ �င့ပ်တသ်က�်ပီး မသင့ေ်လျာ်ေသာ စာရငး်ကိ�ငစီ်မံေဆာငရွ်ကမ်�မျိ�း မလ�ပ်ေဆာငရ်ပါ။

လ�ပ်ငနး်ေဆာငရွ်ကမ်�များ��င့ပ်တသ်ကေ်သာ သတငး်အချကအ်လကမ်ျားကိ� ရညရွ်ယခ်ျက�်�ိ��ိ ဖံ�းကယွြ်ခငး်၊ မေကာငး်သည့စိ်တ်

ြဖင့ ်ဖျကဆ်းီြခငး်မျိ�း လံ�းဝ မလ�ပ်ေဆာငရ်ပါ။

အချကအ်လကမ်ျားရယ�ရနအ်တကွ ် က�မ�ဏြီပငပ်မ� ေတာငး်ဆိ�လာသည့အ်ခါ တစ်ဦးတစ်ေယာကတ်ညး်၏ဆံ�းြဖတခ်ျကြ်ဖင့ ်

တံ� ့ြပနေ်ဆာငရွ်ကြ်ခငး် မြပ�ရပါ။ အထကလ်��ကးီ သိ�မ့ဟ�တ ်သကဆ်ိ�ငရ်ာဌာသိ� ့ချကခ်ျငး် သတငး်ေပးပိ�ပ့ါ။







ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်သင့ေ်လျာ်မ�န်ကန်ေသာ စာရငး်အငး်စမံီေဆာငရွ်ကမ်���င့ ်အခွန်တငသ်ငွး်ြခငး်တိ�က့ိ� လ�ပ်ေဆာင�်ပီး 

Stakeholders (သကဆ်ိ�ငသ်�များ) ထသံိ� ့ သင့ေ်လျာ်ေသာအချိန်၌ သင့ေ်လျာ်ေသာသတငး်အချကအ်လကမ်ျား 

ထ�တေ်ဖာ်�ိ�ငရ်န် �က�ိးပမ်းပါမည။်

 ေကာ်ပိ�ရိတလ်�ပ်ငနး်သည ်လ�ပ်ငနး်ေဆာငရွ်ကမ်�အေြခအေနများကိ� သင့ေ်လျာ်သည့အ်ချိန၌် သင့ေ်လျာ်မ�နက်နစ်ာွ မ�တတ်မ်းတင်

�ပီး ထ�တေ်ဖာ်ရန ်လိ�အပ်ပါသည။်

စာရငး်အငး်လ�ပ်ငနး်များတငွ ်စညး်မျဉ်းအသးီသးီ၊ ဆကစ်ပ်ဥပေဒများ၊ အြခားေသာ အေြခခအံားြဖင့ ်တရားမျှတ�ပီး ကျိ�းေ�ကာငး်

ဆေီလျာ်သညဟ်� အသအိမ�တြ်ပ�ထားေသာ စာရငး်ကိ�ငစံ်��နး်များကိ� လိ�ကန်ာပါမည။်

ဝနထ်မ်းများ တစ်ဦးချငး်တစ်ေယာကခ်ျငး်စီသည ် ြဖစ်ရပ်မ�နအ်ေပါ် အေြခခထံားေသာ လ�ပ်��ားမ�များသတငး်ပိ� ့ြခငး်��င့ ်

က�နက်ျစရိတတ်ငြ်ပြခငး်တိ�က့ိ� သ�ိ�ိထား�ပီး �ကန ့�်ကာမ�မ��ိဘ ဲလ�ပ်ေဆာငရ်ပါမည။်

အခနွတ်ငသ်ငွး်ြခငး်ကိ� ဆကစ်ပ်ဥပေဒများအေပါ်အေြခခ၍ံ သင့ေ်လျာ်မ�နက်နစ်ာွ��င့ ်ေဆာလျငစ်ာွ လ�ပ်ေဆာငပ်ါမည။်

က�မ�ဏတီစ်ခ�အေနြဖင့ ်သတငး်အချကအ်လက ်သိ�မ့ဟ�တ ်ထငြ်မငယ်�ဆချကမ်ျားကိ� ေဖာ်ြပသည့အ်ခါ သင့ေ်တာ်ေသာအချိန၌် 

သင့တ်င့ေ်လျာကပ်တ�်ပီး တရားမျှတေသာ၊ တကိျမ�နက်နေ်သာ အေ�ကာငး်အရာများကိ� သင့ေ်လျာ်စာွ အချိနက်ိ�ကလ်�ပ်ေဆာငပ်ါ

မည။်









09 ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်Stakeholders (သကဆ်ိ�ငသ်�များ) အား ေကာ်ပိ�ရိတလ်�ပ်ငနး်အေနြဖင့ ်��ငး်ြပရမည့တ်ာဝနမ်ျားကိ� 

ေကျပနွစ်ာွလ�ပ်ေဆာငပ်ါမည။်

အြပ�အမ�အတကွ ်အဓိကအချကမ်ျား

ေဖာကသ်ည် ေပးသငွး်သ�များ မိတဖ်ကက်�မ�ဏမီျား ဝနထ်မ်းများ
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က�မ�ဏီပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�များကိ� ကိ�ငတ်ယွြ်ခငး်

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်က�မ�ဏီ၏ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�များမ�ာ ကျွ�်�ပ်တိ�၏့လ�ပ်ငန်းေဆာငရွ်ကမ်�များကိ� ပ့ံပိ�းေပးသည့ ်အေရး�ကးီ

ေသာ အေြခခံအ�တြ်မစြ်ဖစေ်�ကာငး် သြိမငထ်ား�ပီး ၎ငး်တိ�အ့ား သင့ေ်လျာ်စာွ အသံ�းြပ�ကာ စမံီခန ့်ခဲွမညြ်ဖစသ်ည။်

 က�မ�ဏပိီ�ငဆ်ိ�ငမ်�များတငွ ် ေငေွ�ကး၊ အမ်ိြခေံြမ၊ စကပ်စ�ညး်များ��င့ ်ဆကစ်ပ်ပစ�ညး်များစသည့ ် ြဒပ်��ိပစ�ညး်ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�များသာ

မက သတငး်အချကအ်လက၊် အမ�တတ်ဆံပ်ိ��င့ ်ဉာဏပစ�ညး်ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�ကဲသ့ိ�ေ့သာ ြဒပ်မဲပ့စ�ညး်ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�များလညး် ပါဝငပ်ါသည်

။ ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�များ ပျကစီ်းြခငး်၊ ေပျာကဆ်ံ�းြခငး်ြဖစ်ပါက က�မ�ဏအီေပါ်သာမက ေဖာကသ်ညမ်ျား��င့ ်စီးပာွးေရးလ�ပ်ေဖာ်ကိ�ငဖ်က်

များအေပါ်ပါ ြပငး်ထနေ်သာ သကေ်ရာကမ်���ိ�ိ�ငပ်ါသည။်

သတငး်အချကအ်လကမ်ျား ကိ�ငတ်ယွရ်ာတငွ ်IT နညး်ပညာ၏ ဖံွ� �ဖိ�းတိ�းတကမ်�ေ�ကာင့ ်လျှိ�� ဝ�ကအ်ချကအ်လကမ်ျား ေပါက်

�ကား�ိ�ငသ်ည့ ်အ��ရာယြ်မင့တ်ကေ်နေ�ကာငး်ကိ� သြိမငထ်ားြခငး်ြဖင့ ်အြပည့အ်ဝ သတြိပ�ပါမည။်

က�မ�ဏပိီ�ငဆ်ိ�ငမ်�များ ပျကစီ်းြခငး်၊ ေပျာကဆ်ံ�းြခငး်ြဖစ်ပါက သိ�မ့ဟ�တ ်ထိ�သိ� ့ြဖစ်ရသည့ ် ြဖစ်�ိ�ငေ်ြခများကိ� သြိမငထ်ားပါက 

အထကလ်��ကးီ သိ�မ့ဟ�တ ်သကဆ်ိ�ငရ်ာဌာနသိ� ့ချကခ်ျငး် သတငး်ေပးပိ�ပ့ါ။

ဆိ���ယမီ်ဒယီာေပါ်တငွ ်သတငး်အချကအ်လကမ်ျားတငသ်ည့အ်ခါ တငလ်ိ�ကေ်သာသတငး်အချကအ်လကမ်ျားသည ်အတအိကျ

မ��ိေသာ ေနရာများစာွသိ� ့ပျံ� ��ံသ့ာွး�ပီး ၎ငး်တိ�က့ိ� အြပည့အ်ဝ ဖျကပ်စ်ရန ်ခကခ်ေဲ�ကာငး် သထိား�ပီးမ� လ�ပ်ေဆာငပ်ါ။







12 ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်အခငွ့အ်ေရး��င့ ်ပစ�ညး်ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�ကိ� ေလးစား�ပီး သင့ေ်လျာ်စာွ ကိ�ငတ်ယွပ်ါမည။်

 က�မ�ဏမီ�ထ�တေ်ပးထားေသာ စကပ်စ�ညး်များ (PC များ၊ စမတဖ်�နး်များ)၊ မိတ� �စကမ်ျား��င့ ်�ံ� းသံ�းပစ�ညး်များကဲသ့ိ�ေ့သာ က�မ�ဏီ

ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�များကိ� ကိ�ယေ်ရးကိ�ယတ်ာကစိ�များအတကွ ်အသံ�းမြပ�ရပါ။

လ�ပ်ငနး်ခငွထ်မဲ� မိမိတိ�၏့ရာထ�းကိ� အသံ�းချ�ပီး ြပနအ်မ်းေငအွလွသဲံ�းစားလ�ပ်ြခငး်��င့ ် က�နပ်စ�ညး်များကိ� အလွသဲံ�းစားလ�ပ် 

ေရာငး်ချြခငး်စသညြ်ဖင့ ်က�မ�ဏပိီ�င ်ေငေွ�ကး��င့ပ်စ�ညး်များကိ� အလွသဲံ�းစားမလ�ပ်ရပါ။

က�မ�ဏသီိ� ့လမ်ိလညတ်ငြ်ပ�ပီး က�နက်ျစရိတမ်ျားကိ� မမ�နမ်ကနေ်တာငး်ခြံခငး် မြပ�ရပါ။

လ�ပ်ငနး်တာဝနမ်�တစ်ဆင့ ်သ�ိ�ိလာေသာ သတငး်အချကအ်လကမ်ျားကိ� မမ�နမ်ကနအ်သံ�းချ�ပီး မိမိတိ�က့ိ�ယတ်ိ�င�်�င့ ်ေဆမွျိ�းများ

စသည့ ်အကျိ�းခစံားခငွ့သ်ကဆ်ိ�ငသ်�များအား အခငွ့အ်ေရးရေအာငေ်ပးအပ်ြခငး် မြပ�ရပါ။







အြပ�အမ�အတကွ ်အဓိကအချကမ်ျား

ေဖာကသ်ည် ေပးသငွး်သ�များ မိတဖ်ကက်�မ�ဏမီျား ဝနထ်မ်းများ
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ဉာဏပစ�ညး်ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်� ကာကယွထ်န်ိးသမ်ိးြခငး်

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်Watakyu Group မ� ပိ�ငဆ်ိ�ငထ်ားေသာ ဉာဏပစ�ညး်ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�ကိ�

အေရး�ကးီေသာ ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�တစခ်�အြဖစ ်သင့ေ်လျာ်စာွ ကာကယွထ်န်ိးသမ်ိးပါမည။်

ထိ�အ့ြပင ်အြခားသ�များ၏ ဉာဏပစ�ညး်ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�ကိ�လညး် ေလးစား�ပီး ၎ငး်ကိ� ချိ�းေဖာကြ်ခငး် သိ�မ့ဟ�တ ်

အလွသဲံ�းစားလ�ပ်ြခငး် မြပ�ပါ။

 ဉာဏပစ�ညး်ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�သည ် က�မ�ဏ၏ီ ယ�ဉ်�ပိ�င�်ိ�ငစ်မ်ွးအတကွ ် အရငး်အြမစ်ြဖစ် ေသာေ�ကာင့ ် သင့ေ်လျာ်စာွ ကာကယွ်

ထနိး်သမ်ိး�ပီး အသံ�းချရနမ်�ာ အေရး�ကးီပါသည။်

ဉာဏပစ�ညး်ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�ဥပေဒအရ အကာအကယွလ်ိ�အပ်ေသာအခါ ဉာဏပစ�ညး်ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�များကိ� ရပိ�ငခ်ငွ့အ်ြဖစ်ေြပာငး်လ�ဲပီး စီမံ

ခန ့ခ်ွပဲါမည။်

အြခားသ�များ၏ ဉာဏပစ�ညး်ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�များကိ� ချိ�းေဖာကမိ်ပါက ထခိိ�ကန်စ်နာမ�အတကွ ်ေလျာ်ေ�ကးေတာငး်ခရံ�ိ�င�်ပီး က�မ�ဏီ

အတကွ ်�ကးီမားသည့ ်ဆံ�း�� ံးမ�ြဖစ်ေစ�ိ�ငသ်ညသ်ာမက ယံ��ကညမ်�အေပါ်လညး် ဆိ�းရွားစာွ သကေ်ရာကေ်စ�ိ�ငပ်ါသည။်

အြခားသ�များ၏ ဉာဏပစ�ညး်ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�များကိ� အသံ�းြပ�သည့အ်ခါ အလွသဲံ�းစားလ�ပ်ြခငး်မြဖစ်ေစရနအ်တကွ ်မ�ပိ�ငခ်ငွ့ရ်ထားသ�

ထမံ� ခငွ့ြ်ပ�ချက ်�က�ိတငရ်ယ�ရပါမည။်







11 ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်အခငွ့အ်ေရး��င့ ်ပစ�ညး်ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�ကိ� ေလးစား�ပီး သင့ေ်လျာ်စာွ ကိ�ငတ်ယွပ်ါမည။်

 သ�တစ်ပါး၏ ဉာဏပစ�ညး်မ�ပိ�ငခ်ငွ့က်ိ� မချိ�းေဖာကရ်ပါ။

Watakyu Group မ� ပိ�ငဆ်ိ�ငေ်သာ ဉာဏပစ�ညး်ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�များကိ� ခငွ့ြ်ပ�ချကမ်��ိဘ ဲြပငပ်အဖဲွ�အစညး်များထသံိ� ့ေပးအပ်ြခငး်မြပ�ရပါ။

က�မ�ဏ၏ီ လိ�ဂိ� သိ�မ့ဟ�တ ်အမ�တအ်သားကိ� အသံ�းြပ�ပါက ၎ငး်၏ ပံ�သ�ာန ်သိ�မ့ဟ�တ ်အေရာငက်ိ� မေြပာငး်လရဲပါ။





အြပ�အမ�အတကွ ်အဓိကအချကမ်ျား

မ�ပိ�ငခ်ငွ့မ်ျား၊ က�နအ်မ�တတ်ဆံပ်ိများ၊ ဒဇိီ�ငး်များ၊ မ�ပိ�ငခ်ငွ့ရ်လကရ်ာများ၊ လကေ်တွ�အသံ�းချေမာ်ဒယမ်ျား၊ က�နသ်ယွမ်�လျှိ� � ဝ�ကခ်ျကမ်ျားကဲသ့ိ�ေ့သာ လ�တစ်ဦးတစ်

ေယာက ်သိ�မ့ဟ�တ ်ေကာ်ပိ�ရိတလ်�ပ်ငနး်တစ်ခ�မ� ဉာဏဆိ�ငရ်ာလ�ပ်ေဆာငခ်ျကမ်ျား၏ ရလဒအ်ြဖစ် ဖနတ်းီထားသည့ ်ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�အေနြဖင့ ်တနဖိ်�း��ိေသာ အရာများကိ� 

ရည�်ွှနး်ပါသည။်

ဉာဏပစ�ညး်ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�ဆိ�သညမ်�ာ

ေဖာကသ်ည် ေပးသငွး်သ�များ မိတဖ်ကက်�မ�ဏမီျား ဝနထ်မ်းများ
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လ�အ့ခွင့အ်ေရးကိ� ေလးစားြခငး်

 လငိပိ်�ငး်ဆိ�ငရ်ာ အြပ�အမ�အေြပာအဆိ���င့ ် လ�ပ်ငနး်ခငွအ်ခငွ့အ်ာဏာကိ� အလွသဲံ�းစားြပ�သည့ ် အြပ�အမ�အေြပာအဆိ� အစ��ိ

သည့ ် လငိပိ်�ငး်ဆိ�ငရ်ာထပိါးေ��ာင့ယ်�ကမ်�၊ အာဏာသံ�းထပိါးေ��ာင့ယ်�ကမ်�တိ�အ့ပါအဝင ် ထပိါးေ��ာင့ယ်�ကမ်�ြဖစ်ေစသည့ ် မည်

သည့အ်ြပ�အမ�မျိ�းကိ�မျှ မလ�ပ်ေဆာငရ်ပါ။

စီးပာွးေရးလ�ပ်ေဖာ်ကိ�ငဖ်ကမ်ျားအပါအဝင ် လ�ပ်ငနး်ေဆာငရွ်ကမ်�က�များအားလံ�း၌ ကေလးလ�ပ်သား��င့ ် အတငး်အ�ကပ် 

အလ�ပ်ခိ�ငး်ေစြခငး်စသည့ ်လ�မဆနသ်ည့ ်အလ�ပ်ခိ�ငး်ေစြခငး်များတငွ ်မပါဝငရ်ပါ။

လ�မျိ�း၊ �ိ�ငင်သံား၊ လငိ၊် ဘာသာစကား၊ ဘာသာေရး၊ အသက၊် လငိစိ်တတ်မ်ိး�ွတမ်���င့ ် မိမိကိ�ယက်ိ�ယလ်ငိအ်မျိ�းအစား

သတမ်�တမ်�၊ မသနစ်မ်ွးမ� ��ိမ��ိ၊ အလ�ပ်အကိ�ငအ်ေြခအေန စသညတ်ိ�က့ိ� အေ�ကာငး်ြပ�၍ ခွြဲခားဆကဆ်ြံခငး်မြပ�ရပါ။





ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်လ�ပ်ငန်းေဆာငရွ်ကမ်�များတငွ ်ပါဝငပ်တသ်ကသ်�အားလံ�း၏

လ�အ့ခွင့အ်ေရးကိ� ေလးစားပါသည။်

 လ�သားအားလံ�း၏ အေြခခလံ�အ့ခငွ့အ်ေရးကိ� ေလးစား�ပီး ေလးစားသမ�ြဖင့ ်ချဉ်းကပ်ြခငး်��င့အ်တ� မတ�ညေီသာ အေတွ�အ�က�ံ

��ိသည့သ်�များထမံ� အယ�အဆ��င့ ်တနဖိ်�းထားမ�အြမငမ်ျားကိ� လကခ်သံာွးပါမည။်

လ�ပ်ငနး်ေဆာငရွ်ကမ်�များသည ် Stakeholders (သကဆ်ိ�ငသ်�များ) အားလံ�း၏ လ�အ့ခငွ့အ်ေရးအေပါ် သကေ်ရာကမ်���ိ�ိ�င်

ေ�ကာငး် သြိမငထ်ား�ပီး မညသ်ည့န်ညး်��င့မ်ျှ လ�အ့ခငွ့အ်ေရးချိ�းေဖာကမ်�များ၌ မပါဝငမိ်ေစရန ်သတြိပ�ပါမည။်

လ�အ့ခငွ့အ်ေရးချိ�းေဖာကသ်ညဟ်� ယ�ဆရသည့ ်အြပ�အမ�များကိ� သ�ိ�ိလာပါက အထကလ်��ကးီ သိ�မ့ဟ�တ ်သကဆ်ိ�ငရ်ာဌာနသိ� ့

ချကခ်ျငး် သတငး်ေပးပိ� ့ြခငး်၊ ေဆးွေ�းွတိ�ငပ်ငြ်ခငး်တိ� ့လ�ပ်ပါမည။်





14 ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်လ�သားအားလံ�း၏ လ�အ့ခငွ့အ်ေရးကိ� ေလးစားပါသည။်

အြပ�အမ�အတကွ ်အဓိကအချကမ်ျား

ေဖာကသ်ည် ေပးသငွး်သ�များ မိတဖ်ကက်�မ�ဏမီျား ဝနထ်မ်းများ

23

လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ဆန ့်ကျငေ်ရးအငအ်ားစ�များ
အေပါ် တံ� ့ြပန်ေဆာငရွ်ကမ်�

 လ�အ့ဖဲွ�အစညး်၏ စညး်မျဉ်းများ��င့ ် ေဘးကငး်ေရးကိ� �ခမ်ိးေြခာကေ်သာ လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ဆန ့က်ျငေ်ရးလ�ပ်��ားမ�များ��င့ ်

အငအ်ားစ�များြဖင့ ်လံ�းဝ ပတသ်ကဆ်က�်ယွမ်�မလ�ပ်ရပါ။

လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ဆန ့က်ျငေ်ရးအငအ်ားစ�များထမံ� မတရားေသာ ေတာငး်ဆိ�မ�များကိ� လကခ်ရံ��ိပါက ေငေွ�ကးစသည့န်ညး်

လမ်းများြဖင့ ်အလယွတ်က� လိ�ကေ်လျာမေပးသင့ပ်ါ။

စီးပာွးေရးြပ�လ�ပ်ရာ၌ တစ်ဖကလ်�သည ်လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ဆန ့က်ျငေ်ရးအငအ်ားစ�ဟ�တမ်ဟ�တ ်အစဉ်အ�မဲ သတြိပ�ြခငး်��င့အ်တ� 

က�မ�ဏမီ�သတမ်�တထ်ားေသာ �က�ိတငေ်ဆာငရွ်ကရ်မည့စ်စ်တမ်းများကိ� မပျကမ်ကကွလ်�ပ်ေဆာငက်ာ လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ဆန ့က်ျင်

ေရးအငအ်ားစ�ဟ�တမ်ဟ�တ ်အတညြ်ပ�စစ်ေဆးရပါမည။်





ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်လ�အ့ဖဲွ�အစညး်၏ စညး်မျဉ်းများ��င့ ်ေဘးကငး်ေရးကိ� �ခိမ်းေြခာကေ်နေသာ လ�အ့ဖဲွ�အစညး်

ဆန ့်ကျငေ်ရးအငအ်ားစ�များအေပါ် ြပတြ်ပတသ်ားသား တံ� ့ြပန်ေဆာငရွ်ကမ်ညြ်ဖစ�်ပီး ၎ငး်တိ��့ �င့ ်လံ�းဝ ပတသ်က်

ဆက�်ယွမ်�လ�ပ်မညမ်ဟ�တပ်ါ။

 လ�အ့ဖဲွ�အစညး်၏ စညး်မျဉ်းများ��င့ ် ေဘးကငး်ေရးကိ� �ခမ်ိးေြခာကေ်နေသာ လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ဆန ့က်ျငေ်ရးအငအ်ားစ�များ��င့ ်

ပတသ်ကဆ်က�်ယွမ်�ကိ� လံ�းဝြဖတေ်တာကြ်ခငး်သည ် လ�ေ့ဘာငအ်ဖဲွ�ဝငတ်စ်ဦးအေန��င့ ် လ�ပ်ေဆာငရ်မည့တ်ာဝနြ်ဖစ်�ပီး 

က�မ�ဏ�ီ�င့ ်ဝနထ်မ်းများကိ� ကာကယွေ်စာင့ေ်��ာကြ်ခငး်လညး် ြဖစ်ပါသည။်

လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ဆန ့က်ျငေ်ရးအငအ်ားစ� ဟ�တမ်ဟ�တ ်သသံယ��ိပါက သိ�မ့ဟ�တ ်လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ဆန ့က်ျငေ်ရးအငအ်ားစ�များ��င့ ်ထိ

ေတွ�ဆကဆ်မိံပါက တစ်ဦးတစ်ေယာကတ်ညး်အေန��င့ ်တံ� ့ြပန ်ေဆာငရွ်ကြ်ခငး်မျိ�း လံ�းဝမြပ�လ�ပ်ဘ ဲအထကလ်��ကးီ သိ�မ့ဟ�တ ်

သကဆ်ိ�ငရ်ာဌာနသိ� ့ ချကခ်ျငး် သတငး်ေပးပိ�ရ့ပါမည။် က�မ�ဏသီည ်ဝနထ်မ်းများ၏ ေဘးကငး်ေရးကိ� ေသချာေစရန ် ရဲတပ်ဖဲွ�၊ 

ကျွမ်းကျငပ်ညာ��ငတ်ိ��့ �င့ ်ပ�းေပါငး်ေဆာငရွ်ကက်ာ လျငြ်မနေ်သာ ေြဖ��ငး်မ�ဆသီိ� ့ဦးတည�်ပီး တံ� ့ြပနေ်ဆာငရွ်ကပ်ါမည။်



13 ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ဆန ့က်ျငေ်ရးအငအ်ားစ�များ��င့ ်လံ�းဝ ပတသ်ကဆ်က�်ယွမ်�လ�ပ်မညမ်ဟ�တပ်ါ။

အြပ�အမ�အတကွ ်အဓိကအချကမ်ျား

အ�ကမ်းဖကအ်ဖဲွ�အစညး်များ၊ ေငညွ�စ်အဖဲွ�အစညး်များ၊ ဟနြ်ပေကာ်ပိ�ရိတလ်�ပ်ငနး်များ၊ ဟနြ်ပက�မ�ဏမီျားစသညြ်ဖင့ ် အ�ကမ်းဖကအ်ဖဲွ�အစညး်များ��င့ ် ပတသ်က်

ဆက�်ယွေ်သာ လ�ပ်ငနး်များ၊ လ�မ�ေရးလ�ပ်��ားမ�များအေယာငြ်ပ၍ လမ်ိလညသ်�၊ �ိ�ငင်ေံရးလ�ပ်��ားမ�များအေယာငြ်ပ၍ လမ်ိလညသ်�၊ တရားမဝငသ်တငး်သမား (Black 

Journalism)၊ မတရားေသာ ေတာငး်ဆိ�မ�များြပ�လ�ပ်သ�၊ လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ဆန ့က်ျငေ်ရးအငအ်ားစ�များ��င့ ် စီးပာွးေရးလ�ပ်ေဆာငြ်ခငး်၊ လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ဆန ့က်ျငေ်ရး

အငအ်ားစ�များထသံိ� ့အကျိ�းအြမတမ်ျားေပးအပ်ြခငး် ြပ�လ�ပ်လျက�်�ိေသာ က�မ�ဏမီျား အကျံ�းဝငပ်ါသည။်

လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ဆန ့်ကျငေ်ရးအငအ်ားစ� ဆိ�သညမ်�ာ

ေဖာကသ်ည် ေပးသငွး်သ�များ မိတဖ်ကက်�မ�ဏမီျား ဝနထ်မ်းများ
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ပတဝ်န်းကျငအ်ေပါ် တံ� ့ြပန်ေဆာငရွ်ကမ်�
ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်ကမ�ာပ့တဝ်န်းကျင�်�င့ ်ေဒသတငွး်ပတဝ်န်းကျငက်ိ� ထည့သ်ငွး်စဉ်းစားကာ

လ�ပ်ငန်းများကိ� ြမ�င့တ်င�်ပီး �က�ိးပမ်းေဆာငရွ်ကသ်ာွးပါမည။်

 ပတဝ်နး်ကျငအ်တကွ ် �က�ိးပမ်းေဆာငရွ်ကြ်ခငး်သည ်က�မ�ဏ၏ီ ေရ��ညတ်ညတ်ံခ့ိ�င�်မဲေသာ ဖံွ� �ဖိ�းတိ�းတကမ်�အတကွ ်ချနလ်�နထ်ား၍မရေသာ

အရာြဖစ်ပါသည။် Stakeholders (သကဆ်ိ�ငသ်�များ) ��င့ ်ပ�းေပါငး်ေဆာငရွ်က�်ပီး ပတဝ်နး်ကျငအ်ေပါ် အစဉ်အ�မဲ ထည့သ်ငွး်စဉ်းစားသည့ ်

လ�ပ်ငနး်များကိ� လ�ပ် ေဆာငရ်န ်အေရး�ကးီပါသည။်

လ�ပ်ငနး်များကိ� သဘာဝပတဝ်နး်ကျင�်�င့သ်ကဆ်ိ�ငသ်ည့ ်ဥပေဒများအတိ�ငး်လိ�ကန်ာေဆာငရွ်က�်ပီး ဆေီလျာ်မ���ိသည့ ်စမ်ွးအငသ်ံ�းစွဲမ�ြဖစ်ေစရန၊် 

ပတဝ်နး်ကျငအ်ေပါ် ဝနြ်ဖစ်ေစမည့က်စိ�များကိ� ေလျှာခ့ျရန ် �က�ိးပမ်းေဆာငရွ်ကြ်ခငး်အားြဖင့ ်ေဒသတငွး်လ�အ့ဖဲွ�အစညး်အေပါ် အကျိ�းြပ�သာွး

မညြ်ဖစ်ပါသည။်

ပတဝ်နး်ကျငအ်ေပါ် လ�ပ်ငနး်ေဆာငရွ်ကမ်�များ၏ အကျိ�းသကေ်ရာကမ်�ကိ� ခန ့မ်�နး်တကွခ်ျကြ်ခငး်၊ အကြဲဖတြ်ခငး်တိ� ့ လ�ပ်ေဆာင�်ပီး 

ပတဝ်နး်ကျငဆ်ိ�ငရ်ာ အ��ရာယမ်ျားကိ� ေ��ာင�်�ားရန ်သိ�မ့ဟ�တ ်ေလျှာခ့ျရန ်�ကဆံပါမည။်

လ�ပ်ငနး်ေဆာငရွ်ကမ်�များအတငွး် ထကွ�်�ိလာေသာ စနွ ့ပ်စ်ပစ�ညး်များကိ� သင့ေ်လျာ်စာွ စီမံေဆာငရွ်က�်ပီး ညစ်ညမ်းမ�မ� ကာကယွရ်န ်�က�ိးပမ်းပါ

မည။်

ေဒသတငွး်လ�အ့ဖဲွ�အစညး်များ��င့ ် ပတဝ်နး်ကျငက်ိ� ထခိိ�ကပ်ျကစီ်းေစမည့ ် ြပငး်ထနေ်သာ ေဘးအ��ရာယမ်ျား��င့ပ်တသ်က�်ပီး ကာကယွရ်န ်

အစီအမံများကိ� ေစစ့ပ်ေသချာစာွ လ�ပ်ေဆာငသ်ာွးမညြ်ဖစ်ကာ ေဘးအ��ရာယြ်ဖစ်ပာွးပါက ြပန ့ပ်ာွးြခငး်မ� ကာကယွရ်န၊် သတငး်အချကအ်လက ်

ထ�တေ်ဖာ်ရန၊် အေ�ကာငး်အရငး်ကိ� ��ာေဖွေဖာ်ထ�တရ်န�်�င့ ် ထပ်မံြဖစ်ပာွးြခငး်မ� ကာကယွရ်န ် အစီအမံများအတကွ ် မဆိ�ငး်မတ ွ �က�ိးပမ်း

ေဆာငရွ်ကပ်ါမည။်

အရငး်အြမစ်များကိ� ထေိရာကစ်ာွ အသံ�းြပ�ြခငး်၊ ရာသဦတ�ေြပာငး်လမဲ�ကိ� တိ�က�ိ်�ကအ်ကျိ�းသကေ်ရာကေ်စေသာ ဖနလ်ံ�အမ်ိဓာတေ်ငွ�ထ�တ်

လွှတမ်� ေလျှာခ့ျေရး၊ ဇီဝမျိ�းစံ�မျိ�းကွမဲျား��င့ ်ေဂဟစနစ်များအပါအဝင ်ပတဝ်နး်ကျငက်ိ� ကာကယွထ်နိး်သမ်ိးြခငး်တိ�က့ိ�လညး် အာ�ံ�စိ�ကပ်ါမည။်











16 ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်အရငး်အြမစ်များ ြပနလ်ညအ်သံ�းြပ�ြခငး်ဆိ�ငရ်ာ လ�အ့ဖဲွ�အစညး်��င့ ်လိ�ကဖ်ကေ်သာ လ�ပ်ငနး်ေဆာငရွ်ကမ်�များမ�တစ်ဆင့ ်

ပတဝ်နး်ကျငဆ်ိ�ငရ်ာ ြပဿနာများကိ� တံ� ့ြပနေ်ဆာငရွ်က�်ပီး အရငး်အြမစ်များကိ� ထေိရာကစ်ာွ အသံ�းြပ�ရန ်�က�ိးပမ်းပါမည။်

 သတမ်�တထ်ားေသာ ြဒပ်ပစ�ညး်များ စနွ ့ပ်စ်ြခငး်��င့ ် ေရဆိ�းစနွ ့ထ်�တြ်ခငး်၊ စနွ ့ပ်စ်ပစ�ညး်စီမံေဆာငရွ်ကြ်ခငး် စသညတ်ိ��့ �င့်

ပတသ်က၍် ဆကစ်ပ်ဥပေဒများြဖင့ ်သတမ်�တထ်ားသည့ ်စံ��နး်များကိ� ချိ�းေဖာကြ်ခငး် မြပ�ရပါ။

ပတဝ်နး်ကျင�်�င့သ်ကဆ်ိ�ငသ်ည့ ်ဥပေဒများကိ� အေြခခသံည့ ်လိ�အပ်ေသာ တငြ်ပမ�များကိ� လ�ပ်ေဆာင�်ပီး အေကာငအ်ထညေ်ဖာ်

ေဆာငမ်�အေြခအေန��င့စ်ပ်လျဉ်း၍ လမ်ိလည�်ပီး သတငး်ေပးပိ� ့ြခငး်ကိ� မလ�ပ်ေဆာငရ်ပါ။


အြပ�အမ�အတကွ ်အဓိကအချကမ်ျား

Watakyu Group ၏ SDGs https://www.watakyu.jp/materiality/ 

ဆကစ်ပ်သည့ ်အကိ�းအကားများ

ေဖာကသ်ည် ေပးသငွး်သ�များ မိတဖ်ကက်�မ�ဏမီျား ဝနထ်မ်းများ

25

လ�အ့ဖဲွ�အစညး်အေပါ် အကျိ�းြပ�ြခငး်

 က�မ�ဏ�ီ�င့ ်ကျွ�်�ပ်တိ�က့ိ�ယတ်ိ�င၏် အကျိ�းအြမတက်ိ�သာ ဦးစားေပး�ပီး လ�အ့ဖဲွ�အစညး်အေပါ် အကျိ�းြပ�သည့ ်လ�ပ်��ားမ�များကိ� 

လျစ်လျ���ြခငး်မြပ�ရပါ။

Watakyu Group ၏ လ�ပ်ငနး်ေဆာငရွ်ကမ်�များသည ်လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ဆိ�ငရ်ာ အေြခခအံေဆာကအ်အံ�တငွ ်တစ်စိတတ်စ်ေဒသ

ပါဝငေ်�ကာငး်ကိ� ေမထ့ား၍မရပါ။



ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်ေရ��ညတ်ညတ်ံေ့သာ လ�အ့ဖဲွ�အစညး်တစရ်ပ်ကိ� အေကာငအ်ထညေ်ဖာ်ရန်

ေဒသတငွး်လ�အ့ဖဲွ�အစညး်များ��င့ ်ပ�းေပါငး်ေဆာငရွ်ကသ်ာွးပါမည။်

 Watakyu Group သည ် ေကာ်ပိ�ရိတ�်ိ�ငင်သံားတစ်ဦးအေနြဖင့ ် လ�ပ်ငနး်များကိ� ချဲ�ထငွေ်နေသာ ေဒသမ� အစြပ��ပီး 

လ�အ့ဖဲွ�အစညး်တစ်ရပ်လံ�း၏ ဖံွ� �ဖိ�းတိ�းတကေ်ရးအတကွ ်အကျိ�းြပ�သာွးရန ်တာဝန�်�ိပါသည။် ေဆးဝါးေစာင့ေ်��ာကမ်�၊ သ�နာြပ�

ေစာင့ေ်��ာကမ်���င့ ်လ�မ�ဖ�လံ�ေရးတိ�က့ိ� ပံပိ့�းေပးသည့ ်ေကာ်ပိ�ရိတလ်�ပ်ငနး်စ�အေနြဖင့ ်ေဒသတငွး်လ�အ့ဖဲွ�အစညး်၏ ကျနး်မာေရးကိ� 

ပံပိ့�းေပးကာ လ�မ�ဘဝတိ�းတကမ်�ကိ� အေထာကအ်က�ြဖစ်ေစမည့ ်လ�ပ်ငနး်များကိ� ေဆာငရွ်ကေ်နပါသည။်

လ�ပ်ငနး်စ�အတငွး်��ိ က�မ�ဏအီသးီသးီ၏ လ�ပ်ငနး်များမ�တစ်ဆင့ ်လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ဆိ�ငရ်ာြပဿနာများကိ� ရငဆ်ိ�ငေ်ြဖ��ငး်�ပီး ေဒသ

တငွး်လ�အ့ဖဲွ�အစညး်များ��င့ ်ပ�းေပါငး်ေဆာငရွ်ကြ်ခငး်အားြဖင့ ်အဆိ�ပါြပဿနာများကိ� ေြဖ��ငး်ရန ်�က�ိးပမ်းေဆာငရွ်ကပ်ါမည။်

 ေဒသတငွး်လ�အ့ဖဲွ�အစညး်များအေပါ် “ေကျးဇ�းတငသ်ည့စိ်တ”် ��င့ ်“��မိ့်ချသည့သ်ေဘာထား” တိ� ့ြဖင့ ်အြပနအ်လ�နစ်ကားေြပာဆိ�

ြခငး်၊ ေဆးွေ�းွဖလ�ယြ်ခငး်တိ�လ့�ပ်ေဆာင�်ပီး ေဒသတငွး်ပွဲေတာ်စသညတ်ိ�၌့လညး် တက�်ကစာွ ပါဝငေ်ဆာငရွ်ကသ်ာွးပါမည။်

ေဒသတငွး်ယဉ်ေကျးမ�ကိ� ကာကယွထ်နိး်သမ်ိးြခငး်��င့အ်တ� ပညာေရးအရညအ်ေသးွ ြမ�င့တ်ငရ်န�်�င့ ်ကျွမ်းကျငမ်� ဖံွ� �ဖိ�းတိ�းတက်

ေစရနတ်ိ�အ့တကွ ် �က�ိးပမ်းေဆာငရွ်ကသ်ာွးမညြ်ဖစ်�ပီး အလ�ပ်အကိ�င�်�င့ ် ဝငေ်ငမွျား ဖနတ်းီေပးြခငး်အားြဖင့ ် ေဒသတငွး်

စီးပာွးေရး ဖံွ� �ဖိ�းတိ�းတကေ်စရန ်အကျိ�းြပ�သာွးမညြ်ဖစ်ပါသည။်

ဝနထ်မ်းများလ�အ့ဖဲွ�အစညး်အေပါ် အကျိ�းြပ�သည့လ်�ပ်��ားမ�များ၌ တစ်ဦးချငး်တစ်ေယာကခ်ျငး်စီမ� တက�်ကစာွ ပါဝငေ်ဆာငရွ်က်

သာွးပါမည။်









15 ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်ေကာငး်မနွခ်ိ�ငမ်ာေသာ လ�ပ်ငနး်ေဆာငရွ်ကမ်�များမ�တစ်ဆင့ ်ေဒသ��င့ ်လ�အ့ဖဲွ�အစညး်တိ� ့ဖံွ� �ဖိ�းတိ�းတကရ်န ်

အကျိ�းြပ�သာွးမညြ်ဖစ်ပါသည။်

အြပ�အမ�အတကွ ်အဓိကအချကမ်ျား

ေဖာကသ်ည် ေပးသငွး်သ�များ မိတဖ်ကက်�မ�ဏမီျား ဝနထ်မ်းများ



Watakyu Group လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းမ�ဆိ�ငရ်ာလကစ်ွစဲာအ�ပ်��င့ပ်တသ်က၍် စံ�စမ်းေမးြမန်းရန်
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